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Prefacio

Algunos estudiantes acudiran a este libro porque desean aprobar uno u
otro de los numerosos examenes que en historia econdmicay social se les exi-
gen hoy en dia. Yo espero, desde luego, que les sea de utilidad. Sin embargo, no
lo he concebido tan s6lo como manual, ni sera demasiado provechoso como
libro de referencia. Esta obra trata de describiry atestiguar la aparicion de Gran
Bretafia como primerapotencia industrial, su decadencia’, tras el dominio tem-
poral que le cupo en calidad de iniciadora, sus especiales relaciones con el res-
to del mundo, y algunos de los efectos que estas circunstancias produjeron en
la vida de los britanicos. Todas estas cuestiones han de interesar a cualquier
persona inteligente, ypor ello he tratado de escribir del modo menos técnico
posible, partiendo detsupuesto de que el lector carece de conocimientos en
cualquiera de las ciencias sociales. Esto no significa que las cuestiones aqui
planteadas (yespero que resueltas) en prosa ordinaria no puedan serreformu-
ladas en el lenguaje mas técnico de las distintas disciplinas. En cambio, he da-
do porsupuesto un conocimiento elemental de las lineas fundamentales de la
historia de Gran Bretafia desde 1750. Seria reconfortante que los lectores que
no sepan joque fueron las guerras napolednicas o ignoren nombres como Peel
y Gladstone estuvieran dispuestos a aprenderlo por sus propios medios.

Puesto que ni las preguntas ni las respuestas sobre historia econémica
y social de Gran Bretafia gozan de un consenso universal, 10 puedo afirmar
que este libro represente él parecer unanime de los estudiosos. Si el analisis
de laRevolucion industrialy sus consecuencias no hubiera sido descuidado
tan sorprendentemente durante la generacion anterior a la década de 1950,
nos habria sido posible tratar el tema con mas seguridad. Efi cambio las dis -
cusiones que afortunadamente han reaparecido estan lejos, hoy por hoy; de
haber concluido. En estos debates se tratan no ya problemas muy generales
como la naturaleza dél desarrollo econdémico y los aspectos sociales de la.in-
dustrializacion, sinc* ramblén cuestiones especificas tales como cuales fue-
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ron los origenes de la Revolucion industrial, qué fue lo que funcion6 mal en
la economia britanica durante él Gltimo tercio del siglo XIX, la aparicién de
la clase obrera, los efectos de la depresion del periodo de entreguerras o el ca-
racter del "imperialismo] por no mencionar cuestiones definidas aln con
mayor precision. Los especialistas reconoceran probablemente las interpre-
taciones que he adoptado, pero existen otras muchas posibles. Hay también
muchos sectores en los que se ha hecho muy poco trabajo reciente, donde él
histofiador no tiene mas remedio que aceptar lo que escribieron sus predece-
sores o dejar la cuestion m blanco.

Es grato observar que la historia econdmicay social britanica de los ul-
timos 200 afios es hoy material de intensa investigaciony de vivoy, a veces,
apasionado debate, aunque por supuesto esto hace mucho mas dificil la ta-
rea dei histofiador que pretende dar urui interpretacion general de todo él pe-
riodo, y por ello mismo su obra resulta tambien mucho mas provisional Se-
ria azaroso sostener que las respuestas.dadas en este libro son las correctas,
aungue, como es natural, yo espere que lo sean, Los lectores habran de juz-
gar, cuando menos, si tienen sentido y constituyen un todo coherente.

Cualquier libro como éste es, asimismo, producto de una época concre-
ta, Suspaginas reflejan no solo el estado de los conocimientos, sino también
los intereses del presenter que no son siempre los del pasadoy pueden no ser
los del futuro. Por ejemplo, es indudable que veinte afios atras los historia-
dores de la economia hubieran prestado muchisima atencion a las fluctua-
ciones de la economia britanica, ya que tanto ellos como los economistas vi-
vian aun bajo el impacto de las depresiones de entreguerra. Hoy en dia les'
preocupan mas los problemas del desarrollo econémico y la industrializa-
ciony —bajo el impacto de los grandes movimientos de descolonizacién po-
litica— la profunda sima abierta entre los paises “tesarrollados™y los “Sub-
desarrollados’o ‘en vias de desarrollo*. Los lectores veran claramente que
este libro refleja las preocupaciones recientes, dejando otras de lado, en oca-
siones con toda intencion.

Esta es una obra de sintesis, no de investigacion original, y por lo tan-
to se apoya en los trabajos de otros muchos estudiosos. Incluso sus afirma-
ciones son a veces las formukidas por otros. Reconocerplenamente todas mis
deudas requeriria un elaborado y extenso aparato de referencias que, si bien
hubiera sido un acto de cortesia hacia mis colegas, tendria escaso valor pa-
ra los lectores en general Por lo tanto he limitado las referencias a las fuen-
tes de citas directas y ocasionalmente a hechos tomados de fuentes poco ac-
cesibles, Tampoco me cuido de dar referencias completas cuando, como
sucede en algunas partes del libro, he basado mi trabajo en fuentes deprime-
ra mano y no en obras secundarias. Im.guia para lecturas complementarias
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y las notas bibliogréficas apie de pagina mencionan algunas de las obras que
he utilizado, sefialandose con un asterisco aquellas a las que he acudido mas
asiduamente. Estas guia.$ no constituyen una bibliografia propiamente di-
cha. Las otras que contienen buenas referencias bibliograficas aparecen se-
haladas con una (B).

Una altima advertencia. La historia economica es esencialmente cuan-
titativa, y por jotanto utiliza mucho jaestadistica. Sin embargo, las cifras
tienen limitaciones que con frecuencia no las comprende el legoy a veces las
desderia el especialista quien, como sea que las necesita, las acepta con me-
nos reparos de los que debiera tener. Creo que vale la pena relacionar algu-
nas de estas limitaciones. No hay estadisticas si antes alguien no ha realiza-
dé los calculos pertinentes. Nos encontramos frecuentemente con que nadie
lo ha hecho hasta hace muy poco. (Porejemplo, no existen datos sobre la pro-
duccién de carbdn anteriora 1854, ni cifras adecuadas sobre el paro antes
de 1921.) Ert tales casos no disponemos de estadisticas, sino tan sélo de cal-
culos aproximados o conjeturas mds 0 menos groseras. Lo mas que pode-
mos esperar son érdenes de magnitud, y por ello no hay que pedir mucho
mas a estas cifras, porque no nos sera posible obtenerlo. Nadie puede cons-
truir un puente para vehiculos pesados con unos tablones podridos. Las es-
tadisticas recogidas con cualquier finalidad tienen un margen de error, y
cuanto mas tiempo haga que han sido recogidas, seran tanto menos dignas
de confianza. Todas jas estadisticas son respuestas a cuestiones especificasy
muy limitadas, y si se utilizan para contestar otros interrogantes, ya sea en
sti fohnalrimigenia o tras manipulaciones mas o menos sofisticadas, de-
ben manejarse con exquisita prudencia. En otras palabras, los lectores deben
aprender a recelar de la aparente solidez y rigor de las tablas de estadistica
histérica, especialmente cuando se ofrecen desnudas sin la elaborada envol-
tura descriptivay definitofia de que las rodea el estadistico especializado. Las
estadisticas son esenciales. Nos penniten expresar ciertas cosas con gran con-
cisién y —paro, algunos de nosotros— viveza. Pero no son necesariamente
mas fiables que jas aproximaciones de laprosa. Las que yo he utilizado pro-
vienen sobre todo de ese admirable compendio titulado Abstract of Brilish
Histdrica! StalLlislies, de Mitcheliy Deane.

Quedo en deuda con Kemieth Bcrrill quien ha leido buena parte de
este libro en manuscrito, pero no es responsable de sus errores aunque ha-
ya eliminado algunos.

E.J, H.
Londres 1967



Introduccion

La Revolucién industrial sefiala la transformacion méas fundamen-
tal experimentada por la vida humana en la historia del mundo, regis-
trada en documentos escritos. Durante un corto periodo esta revolucion
coincidio con la historia de un solo pais, Gran Bretafia. Sobre él, 0 me-
jor dichoentomo aél, se edifico toda una economia mundial, que le per-
mitio alcanzar, temporalmente, una influenciay un poder desconocidos
con anteriotfdad por cualquier estado de sus dimensiones y que no pa-
rece pueda llegar 4 conocer cualquier otro estado en iin proximo futuro,
Hay un momento en la historia universal en que Gran Bretafia puede ser
descrita como el tnico taller del mundo, su Unico importadory exporta-
dor masivo, su Unico transportista, su unico poder imperialista, casi su
Unico inversor extranjero; y por esa misma razon su Gnica potencia na-
val y el Gnico pais con una politica.mundial propia. Ala soledad del pio-
nero, sefior de cuanto deslindaba a falta, de otros competidores, se debe
gran parte de ese monopolio que termind automaticamente cuando otros
paises se industrializaron, aunque la estructura de transacciones econo-
micas mundiales que construy6 Gran Bretafia y en términos britanicos
fue durante largo tiempo indispensable para el resto del globo. Sin em-
bargo, para la mayoria del mundo, la era de industrializacion "britani-
ca" fue simplemente una fase —la inicial o una de las primeras— de la
historia contemporanea. Para Gran Bretafia misma fue mucho més que
eso: la experiencia de su obra de adelantada econdmicay social la mar-
cé profundamente y alin sigue haciéndolo hoy en dia. Esta situacion his-
torica, unica de Gran Bretafa, constituye el tema del presente libro.

Economistas e historiadores de la economia han analizado exten-
samente y con distintas conclusiones, las caracteristicas, ventajas e in-
convenientes que reporta la primacia industrial. Las distintas conclu-
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sioncs obtenidas estan en funcidn del tipo de explicacidon que se bus-
caba: por qué las economias no desarrolladas de hoy en dia no han po-
dido alcanzar a las desarrolladas, o por qué las potencias iniciadoras
de la industrializaciéon —principalmente Gran Bretafia— han permiti-
do que eslas ultimas las dejaran atras. Las ventajas de realizar una re-
volucion industrial en el siglo XVIIl y principios del XIX eran grandes;
algunas las analizaremos en los capitulos que tratan de este periodo.
Los inconvenientes —por ejemplo una tecnologiay estructura comer-
cial arcaicas con el riesgo de que se afirmaran tan profundamente que
luego resultara dificil abandonarlas o incluso modificarlas— debian
aparecer en un estadio posLerior; en Gran Bretafia entre la década de
1860-1870 y las postrimerias del siglo XIX. También los analizaremos
brevemente en los capitulos dedicados a ese periodo. La tesis de este li-
bro es que el relativo declive de Gran Bretafia se debe, en términos am-
plios, a sutemprana eclosion, que habia de mantener largo tiempo, como
potencia industrial. Pero no hay que analizar este factor aisladamen-
te. Tan importante por lo menos como él es la peculiar posicion, Unica
en realidad, de este pais en la economia mundial, lo que fue en parte
causa de su temprano éxito, al tiempo que este mismo éxito refor-
zaba su posicion. Gran Bretafia se convirtié gradualmente en agen-
cia de intercambio economico entre los paises adelantados y los atra-
sados, los industriales y los que aportaban materias primas, las
metropolis y las zonas coloniales o cuasicoioniales del mundo entero.
Es posible que, por haber sido construida en torno a Gran Bretafia, la
economia mundial del capitalismo decimondnico se desarrollara co-
mo un sistema unico de intercambios libres, en el que las transferen-
cias internacionales de capital y bienes de consumo pasaban funda-
mentalmente por manos e instituciones britanicas, los transportaban
barcos ingleses intercontinentales y se calculaban en términos de la li~
bra esterlina- Como sea que Gran Bretafia tenia las inmensas ventajas
de partida de ser indispensable tanto para las zonas subdesarrolladas
(bien porque la necesitaban o bien porque no se les permitia prescin-
dir de ella), como para los sistemas de comercio y pagos del mundo de-
sarrollado, dispuso siempre de una via de repliegue cuando el reto de
otras economias se hizo agobiante. Gran Bretafia podia resguardarse
lanio en el imperio como en el librecambio, en sumonopolio de las zo-
nas hasta entonces no desarrolladas, que en si mismo coadyuvaba a
que no se industrializaran, y en sus funciones de pivote del comercio,
navegacion y transacciones financieras mundiales. Tal vez no podia
competir, pero podia evadirse. Esa capacidad de evasion contribuyd a
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perpetuar la arcaica y cada vez mas inservible estructura industrial y
social de la primera etapa.

La economia liberal mundial, en teoria autorreguladora pero que
requeria en la practica el conmutador semiautomatico de Gran Breta-
fia, llego al colapso en el periodo de entreguerras. El sistema politico
correspondiente, en el que un nimero limitado de estados capitalistas
occidentales disfrutaba del monopolio de la industria, de la fuerza mi-
litar y del contro] politico en el mundo no desarrollado, inicié también
su colapso tras la Revolucién rusa de 1917, progresando rapidamente
hacia él después de la segunda guerra mundial. A otras economias in-
dustriales les fue méas facil adaptarse a la nueva situacién ya que la eco-
nomia liberal decimononica no habia sido mas que un episodio en su
desarrollo. Su apariciéon misma era una razon para la quiebra del siste-
ma. Gran Bretafia quedo afectada mucho méas profundamente. Ya no
era esencial para el mundo. En el sentido decimondnico no habia ya
ningln mundo anico al que poder ser indispensable. Qué nuevo sopor-
te podia hallar para sostener su economia?

El pais mismo se adaptd asistematicamente y con frecuencia, sin
intencionalidad, pasando con rapidez de una economia incontrolada a
escala insélitamente pequefia, a una economia monopolistay controla-
da por el estado; de apoyarse en industrias basicas para la exportacion
a industrias orientadas al consumo interno y, aunque mas lentamente,
de viejas tecnologias y formas dé organizacion industrial a otras nue-
vas. No obstante, la gran pregunta seguia sin respuesta: ¢podrian pro-
porcionar tales adaptaciones una base suficientemente amplia para que
la economia relativamente gigantesca de la que en 1960 era aun la ter-
cera potencia econdmica mundial pudiera mantenerse a su escala ha-
bitual? Y de no ser asi, ¢qué alternativas quedaban?

Los historiadores sociales no han analizado con tanta frecuencia
como los economistas las peculiaridades de la temprana primacia in-
dustrial britdnica. Sin embargo el tema les afecta profundamente, ya
que Gran Bretafia combina>como es sabido, dos fenOmenos a prime-
ra vista incompatibles. Sus instituciones y practicas sociales y politi-
cas conservan una notable continuidad, por superficial que sea, con el
pasado preindusitial, continuidad simbolizada por aquello que, dada
su rareza en el mundo moderno, atrae la atencion foranea y una cifra
por fortuna creciente de divisas por turismo: la reina y los .lores, los ce-
remoniales de instituciones arcaicas o arrumbadas y todas esas cosas.
Almismo tiempo, Gran Bretafia es el pais que, en muchos aspectos, ha
roto méas radicalmente con todas las etapas previas de la historia hu-
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mana: el campesinado ha desaparecido casi por completo, el porcen-
taje de hombres y mujeres que se ganan la vida por medio de un sala-
rio es mas elevado que en ninguna otra parte, y otro tanto sucede ccn
la urbanizacion, realizada en fecha mas temprana y probablemente con
mayor intensidad que en ningun otro pais. En consecuencia, Gran Bre-
tafia es también el pais donde las divisiones de clase fueron, por lo me-
nos hasta fecha reciente, mas simplificadas que en ningun otro lugar
(cosa que sucedio también con las divisiones regionales). Pese a la ha-
bitual existencia de una amplia gama de niveles de renta, nivel y pre-
suncion social, la mayoria de la gente parte de la base de que s6lo dos
clases cuentan: la "clase obrera”y la "clase media", cosa que refleja con-
siderablemente el sistema de dos partidos britdnicos. Que ello no ha-
ya producido las consecuencias politicas que previeron los socialistas
primitivos es toda otra cuestion.

Ambos fendmenos estan relacionados con el pronto despegue eco-
nomico britdnico, aunque sus raices se remontan, cuando menos par-
cialmente, a un periodo anterior al que se estudia en este libro. Tres
factores determinan el grado en que se transforman las instituciones
formales politicas y sociales de un pais en el proceso de conversion en
un estado industrial y capitalista: la flexibilidad, adaptabilidad o re-
sistencia $e. sus viejas instituciones, la Urgencrarde la necesidad de
transformacion que prive en el momento y los riesgos inherentes a las
grandes revoluciones. En Gran Bretafia, la resistencia al desarrollo ca-
pitalista dejé de ser efectiva hada fines dél siglo XVII. La misma aris-
tocracia era, atendiendo a patrones continentales, casi ufia forma de
“pburguesia” y un par de revoluciones ensefiaron adaptabilidad a la mo-
narquia. Como veremos mas adelante, los problemas técnicos de la in-
dustrializacion fueron extraordinariamente faciles y los costos extra
e ineficacias de manejarlos con un equipo institucional atrofiado (y
especialmente con un sistema legal tremendamente decrepito) eran
facilmente tolerables. De igual modo, cuando el mecanismo de adap-
tacion pacifica funciond peory la necesidad de un cambio radical pa-
recio apremiante —como sucedié én la primera mitad del siglo pasa
do—, los riesgos de revolucién fueron tiambién insélitamente grandes,
porque si se perdia su control podia convertirse en una revolucion de
la nueva clase obrera. Ningun gobierno britanico podia apoyarse, co-
mo cualquier gobierno decimononico francés, aleman o norteameri
cano, en la movilizacion de las fuerzas politicas del campo contra la
ciudad, de vastas masas de campesinos y tenderos u otros pequefio-
burgueses contra una minoria —con frecuencia una minoria dispersa
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y localizada— de proletarios. La primera potencia industrial del mun-
do era también la'inica en que la clase de trabajadores manuales era
numéricamente dominante. Yano solo aconsejable, sino esencial habia
de ser mantener amortiguadas las tensiones sociales y prevenir que las
disensiones entre los diversos sectores de las clases dirigentes quedaran
sin control. Con raras excepciones, esto resulto totalmente viable.

Asi desarrollé Gran Bretaiia la caracteristica combinaciéon de una
base social revolucionariay, por lo menos en un momento determina-
do —el periodo del liberalismo, economico militante—; un amplio
triunfo de la ideologia doctrinaria, con una superestructura institucio-
nal aparentemente tradicionalista de lento progresar en el cambio. La
inmensa barrera de poder y beneficios levantada en el siglo XIX pro-
tegio al pais contra aquellas catastrofes politicas y econémicas que po-
dian haber forzado a realizar cambios radicales. Gran Bretafia nunca
fue derrotada en ia guerra y menos aun, destruida. Hasta el impacto
del mayor cataclismo no politico del siglo XX, la gran depresién de
1929-1933, no fue tan repentino, agudo y generalizado como en otros
paises, incluidos los Estados Unidos. El status quo se vio con frecuen-
cia amenazado, pero jamas destruido totalmente. Lleg6 a sufrir la ero-
sidn, perorno llegé al colapso. Y cuando las crisis amenazaron con ha-
cerse inmanejables, la'clase dirigente britanica siempre tuvo presente
los riesgos de permitir que se les fueran de la mano. En contadisimas
ocasiones el sector politicamente decisorio de esta clase dirigente olvi-
do el hecho’politico fundamental de la Gran Bretafia moderna: el pais
no podia y no puede ser gobernado en franco desafio a su mayoritaria
clase obreray en cambio siempre puede ofrecer el modesto coste de lo-
grar la conciliacion de un sector crucial de esta mayoria. En compara-
cion con otros paises industriales importantes, apenas se derramo san-
gre en Gran Bretafia (otra cosa son las colonias y dependencias) en
defensa del sistema politico y economico durante mas de un siglo.1En-
tre patronos y obreros britdnicos, entre gobernantes y gobernados, no
hay rupturas etiquetablés como “Comuna de Paris", o "Huelga de Ho-
mestead", o "Cuerpos francos" y "SS".

Esta huida de las confrontaciones drasticas, la preferencia por se-
Ilar nuevos recipientes con viejas etiquetas, no debe confundirse con la
ausencia de cambios. Tanto en términos de estructura social como de
instituciones politicas, los cambios sobrevenidos desde 1750 han sido
profundosy, en determinados momentos, rapidos y espectaculares. Es-
tos cambios han sido enmascarados por la tendencia de los reformis-
tas moderados a etiquetar minusculas modificaciones del pasado co-
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mo revoluciones pacificas™ o “silenciosas”,2porque toda la opinion
respetable ha presentado los cambios importantes como puras adicio-
nes a los precedentes, y por el mismo talante fuertemente tradiciona-
lista y conservador de tantas instituciones britdnicas. Este tradiciona-
lismo es real, pero el vocablo cubi'e dos fenomenos completamente
distintos.

El primero de ellos es la preferencia por mantener lafonna de vie-
jas instituciones con un contenido profundamente modificado; en mu-
chos casos ha supuesto la creacion de una pseudotTadicion y de una
legitimidad pseudoconsuetudinaria para instituciones completamen-
te nuevas. Las funciones de la monarquia de hoy tienen poco en co-
mun con las de la monarquia de 1750, en tanto que las hoy denomina-
das "escudas publicas™ casi no existian antes de mediado el siglo XIX
y su capa de tradicion es casi totalmente victoriana. El segundo feno-
meno es la clara tendencia de las que fueron innovaciones revolucio-
narias a adquiriruna patina de tradicion a través de.su misma existen-
cia. Como que Gran Bretafia fue el primer pais capitalista industrial y
durante largo tiempo los cambios que experimentd'fueron comparati-
vamente lentos, ha ofrecido grandes oportunidades para ese tradicio-
nalismo* industrializado. Lo que pasa por ser conservadurismo brita-
nico, ideoldgicamente no es méas que el liberalismo del laissez-faire que
triunfé entre 1820 y 1850, y, excepto en lo formal, ése es también el
contenido de la venerable y consuetudinaria Common Law, en todo lo
que respecta a la propiedad y al contrato. Por lo que concierne al con-
tenido de sus decisiones, la mayoria de los jueces britdnicos deberian
tocarse con chisteras y lucir patillas victorianas en lugar de usar lar-
gas pelucas. Por lo que respecta a la forma de vida de las clases medias
britdnicas, su aspecto mas caracteristico, la casay eljardin en las afue-
ras de la ciudad, se remonta simplemente a la primera fase de la in-
dustrializacién, cuando sus antepasados comenzaron a desplazarse a
las colinas y campos vecinos huyendo del denso humo y-de la neblina
de los contaminados centros urbanos. En cuanto a la clase obrera, lo
que se llama su forma de vida "tradicional” es, como veremos, todavia
mas reciente. Dificilmente puede apreciarse-en su totalidad antes de la
década de 1880. Y el modo de vida "tradicional” del intelectual profe-
sional —casita con jardin en las afueras, casa de campo, semanario in-
telectual, etc.— es todavia mas reciente, ya que esa clase apenas si exis-
tié con conciencia de grupo con anterioridad al periodo eduardiano.
En estos sentidos, la "tradicion"” no es un serio obstaculo para el cam-
bio. Es, con frecuencia, una forma britdnica de poner una etiqueta a
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cualesquiera hechos moderadamente duraderos, especialmente en el
momento en que estos mismos hechos comienzan a cambiar. Luego
que una generacion los haya cambiado, seran a su vez etiquetados co-
mo "tradicionales”.

No quiero negar el poder autbnomo de instituciones y costumbres
acumuladas y fosilizadas para actuar como freno sobre el cambio.
Hasta cierto punto pueden actuar asi, aunque se ven contrarrestadas,
por lo menos potencia] mente, por esa otra arraigada "tradicién” bri-
tanica, que no se opone nunca a los cambios irresistibles, sino que tra-
ta de absorberlos con tanta rapidez y sigilo como le es posible. Lo que
pasa por ser el poder del "conservadurismo" o del "tradicionalismo"
es, con frecuencia, algo completamente distinto; viejos intereses y fal-
ta de una presion suficiente. En si misma Gran Bretafia no es mas tra-
dicionalista que otros paises; por ejemplo lo es menos en habitos so-
ciales que los franceses> mucho menos en la inflexibilidad oficial de
instituciones caducas (como lo es una constitucion dieciochesca) que
los Estados Unidos, Si ha sido méas conservadora es simplemente por-
que el viejo interés por el pasado ha sido excepcionalmente fuerte; mas
complaciente por mejor protegida; y quiza también menos dispuesta
a buscar nuevos caminos para su economia, porque ningln nuevo ca-
mino parecia conducir aun futuro la mitad de prometedor que los vie-
jos. Estos tal vez hoy sean intransitables, pero tampoco parecen mas
seguras otras vias.

: Este libro trata de la historia de Gran Bretafia, Sin embargo, co-
mo habran puesto de relieve las pocas paginas que preceden, una his-
toria insular de Gran Bretafia (y son muchas ya las que se han hecho)
es totalmente inadecuada. En primer lugar, Gran Bretafa se desarro-
[16 como una pieza esencial de una economia global, y especificamen-
te como centro de aquel vasto "imperio” formal o informal sobre el
que durante tanto tiempo se han apoyado sus fortunas. Seria irreal
pretender escribir sobre ese pais sin hacer- referencia a las Indias oc-
cidentales, a la India, a Argentina, a Australia. Sin embargo, como que
no trato de escribir la historia de la economia mundial o la de su sec-
tor imperial britanico, mis referencias al mundo exterior a Gran Bre-
tafia serdn marginales. Ya veremos en capitulos posteriores cuales
eran sus relaciones con ese mundo, como los cambios que en él sobre-
vinieron afectaron a Gran Bretafia y, ocasionalmente, en un par de fra-
ses, como la dependencia de Gran Bretafia afecto a aquellas partes del
mundo exterior que pertenecian directamente al sistema colonial bri-
tanico. Por ejemplo, de qué modo la industrializacion del Lancashire
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prolongo y.desarrollo la esclavitud en América, o como algunas de ias
cargas de la crisis economica britanica podian transferirse a los pai-
ses productores de materias primas para cuyas exportaciones Gran
Bretafia (u otros paises industrializados) constituia la unica salida, Pe-
ro la finalidad de semejantes observaciones es recordar constantemen-
te al lector las mterrelaciones entre Gran Bretafia y el resto del mun-
do, sin lo cual no es posible comprender la historia de este pais* Solo
se trata de eso.

Sin embargo, no es posible eludir otro tipo de referencia interna-
cional. La historia de ]a sociedad industrial britanica es un caso parti-
cular—el primero y en tiempos el mas importante— del fendmeno ge-
neral de industrializacion conocido bajo el capitalismo, y si partimos
de un punto de vista ain méas amplio, del fendmeno general de cual*
quier industrializacion. Es inevitable que nos planteemos cuén tipico
es el ejemplo britanico de este fendmeno; o en términos mas practicos
—ya que el mundo de hoy esta constituido por paises que tratan de in-
dustrializarse rapidamente— que pueden aprender otros paises de la
experiencia britdnica. Larespuesta es que pueden aprender mucho en
cuanto a la teoria, pero mas bien poco en cuanto a la practica concre-
ta. La misma prioridad del desarrollo britanico hace que su caso sea,
en muchos aspectos, -unico y .-sin-par 'Nirig"ix ¢tro pais tuvo que hacer
su revolucion industrial practicamente solo, imposibilitado de benefi-
ciarse de la existencia de un sector industrial ya establecido en la eco-
nomia mundial o de sus recursos de experiencia, tecnologia o capital.
Es posible que esta situacidn sea en gran medida responsable de ios dos
extremos a que fue impelido el desarrollo social britanico (por ejempjo,
la practica eliminacién del campesinado y de la produccidn artesanal
a pequefia escala) y del modelo extraordinariamente peculiar de las re-
laciones econdmicas britanicas con el mundo subdesarrollado. Por el
contrario, el hecho de que Gran Bretafia hiciese su revolucion indus-
triai en el siglo XVIIl, y estuviera razonablemente bien preparada para
realizarla, minimizé determinados problemas que fueron muy impor-
tantes en paises de industrializacion posterior, o en aquellos que tuvie-
ron que afrontar un salto inicial mayor desde el atraso hasta el adelan-
to economico, Latecnologia con que deben operar hoy en dia los paises
desarrollados es mas compleja y costosa que aquella con la que Gran
Bretafia llevo a cabo su revolucién industrial. Las formas de organiza-
cién econdmica son diferentes: hoy en dia los paises no estdn confina-
dos a la empresa privada o al modelo capitalista, sino que pueden tam-
bién elegir un modelo socialista. EI contexto politico es diferente. Los
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paises en vias de industrializacion se estan desarrollando en el contex-
to de fuertes movimientos obreros y ante potencias socialistas mundia-
les, que hacen de la idea de industrializarse sin tener en cuenta la se-
guridad social o el sindicalismo algo politicamente impensable.
La historia de Gran Bretafia no es, pues, un modelo para el desa-
rrollo econémico del mundo de hoy. Si buscamos razones para estudiar-
Jlay analizarla.que no respondan al automatico interés que el pasado, y
especialmente la pasada grandeza, tiene para mucha gente, tan solo po-
demos encontrar dos realmente convincentes. El pasado britanico des-
de la Revolucion industrial aun pesa considerablemente sobre el pre-
sente, y la solucidn préactica de los problemas actuales de la economia
y sociedad britanicas requiere que comprendamos algo de éi. En térmi-
nos mas generales, la historia de la primera potencia capitalista e indus-
trial puede esclarecer e! desarrollo de la industrializacion como un fe-
némeno en la historia del mundo. Para el planificador, el sociélogo, el
économista practico (en tanto que no concentran su atencion en pro-
blemas britanicos), Gran Bretafia no es mas que un ‘caso a estudiar" y
no el mas interesante o importante para los objetivos del siglo XX. Sin
embargo, su interés es unico para el historiador del progreso humano
desde el hombre de las cavernas hasta los celadores del poder atbmico
y los navegantes c”snjicos. Emla vida humana np ha .habido ningun
cambio tan profundo desde la invencion de la agricultura, la metalur-
giay las ciudades en el Neolitico, como el advenimiento de la industria’
lizacion. Este se produjo, de modo inevitable y temporal, en forma de
una economiay sociedad capitalistas, y probablemente también fue ine-
vitable que lo hiciera en forma de una sola economia mundial "liberar
que dependid durante algun tiempo de un solo pais pionero y adalid.
Tal pais fue Gran Bretafiay como tal destaca en la historia.

Notas

. I. Las pocas excepciones —Trafalgar Square en 1887, Feathersione en 1893, Tony-
pandy en 1911— destacan draméaticamente en la historia del trabajo britanico.

m2. Porejemplo, los logros de los gobiernos laboristas de 1945-1951, que sefialaron,
como maximo, una retirada de ]Ja economia de guerra socialista de Gran Breta*
fia, fueron en tiempos proclamados como tal “revolucidény otro tanto sucedio
con los progresos educativos de Gran Bretafia en la primera mitad del siglo XX,
que llaman la atencidn del observador por excepcional mente vacilantes.
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Lo que ve el observador contemporaneo no es necesariamente la
verdad, pero, a veces, el historiador suele olvidarlo peligrosamente.
Gran Bretafia —o, mejor, Inglaterra— era en el siglo XVIII un pais
muy observado y, si nos proponemos averiguar qué sucedid en él des-
de la Revolucion industrial, bien podemos comenzar tratando de ob-
servarlo con los ojos de sus numerosos y estudiosos visitantes extran-
jeros, siempre ansiosos de aprender, generalmente avidos de admirar
y con el tiempo suficiente y necesario para prestar atencion al ambien-
te. El viajero que hacia 1750 llegaba a Dover o Harwich después de
una travesia arriesgada y con frecuencia muy larga (digamos que mas
de treinta hdras desde Holanda) obraria con acierto al elegir para pa-
sar la noche una de las caras, pero notablemente comodas, posadas
inglesas que siempre habian de impresionarle muy favorablemente.
Al dia siguiente deberia viajar quizas unos 80 km en calesa y tras des-
cansar otra noche en Rochester o Chelmsford entraria en Londres ha-
cia el mediodia siguiente. Desde luego viajar en estas condiciones re-
queria disponer de tiempo libre. La alternativa del pobre —caminar o
utilizar la navegacion de cabotaje— era méas barata y mas lenta, o mas
barata pero de resultados impredecibles, Algunos afios mas tarde los
nuevos coches correo, méas rapidos, podian llevarlo de Londres a
Portsmouth entre la mafiana y el atardecer, o desde Londres a Edim-
burgo en sesenta y dos horas, pero en 1750 el viaje requeria aun de
diez a doce dias.

Al viajero le impresionaria en seguida el verdor, la pulcritud y
prosperidad de la campifia inglesa y también las aparentes comodi-
dades del “campesino”. "Todo el condado —escribio el conde Kiel-
mansegge de Hanover en 1761 refiriéndose a Essex— no difiere de un
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cuidado jardin",2opinidén que podia ser puesta en boca de muchos
otros visitantes. Dado que el viaje habitual de estos visitantes se redu-
cia a las areas meridional y central de Inglaterra, semejante impre-
sion no era completamente exacta, pero aun asi el contraste con la
mayor parle del continente era bastante real. De modo paralelo, al via-
jero iba a impresionarle profundamente el inmenso tamafio de Lon-
dres y con razdn, ya que con sus tres cuartos de millén de habitantes
era de Jejos la mayor ciudad de todo el orbe cristiano, duplicando qui-
zas el tamafio de su mas cercana rival: Paris. Cierto es que no era her-
mosa. Incluso podia parecer lugubre a ojos extranjeros. “Después de
haber visto Italia —observo el abate Le Blanc en 1747—no veréis na-
da en los edificios de Londres que os sea agradable. La ciudad tan soé-
lo maravilla por su colosalismo.” (Pero tanto a él, como a los demas,
le impresionaron "las bellezas del campo, el cuidado que se tiene en
la mejora de las tierras, la riqueza de los pastos, los numerosos reba-
nos que los cubreny el clima de abundanciay limpieza que reina has-
ta en las mas pequefas aldeas".) 3Londres no era una ciudad limpia
ni bien iluminada, aunque incomparablemente mejor que centros in-
dustriales como Birmingham, donde “las gentes parecen estar tan em-
bebidas en sus asuntos de puertas adentro, que no se cuidan del as-
pecto externo que pueden ofrecer! Las calles'no tienen pavimento ni
iluminacién”. 4

Ninguna otra ciudad inglesa podia compararse a Londres ni de: le-
jos, aunque los puertos y los centros comerciales o manufactureros de
las provincias, a diferencia de lo que sucedio en el siglo XVII, crecian
con rapidez y prosperaban a ojos vistas. Ninguna otra ciudad inglesa
llegaba a 50.000 habitantes. Pocas de ellas hubieran llatmado la aten-
cion del visitante extranjero no comerciante, aunque de haber ido a Li-
verpool en 1750 (aun no llegaba alli la. diligencia de Londres) sin duda
le habria impresionado el bullicio de aquel puerto en rapido crecimien-
to, cimentado, como Bristol y Glasgow, en el trafico de esclavos y de
productos coloniales —azucar, té, tabaco y algoddn en cantidades ca-
da vez mayores—. Las ciudades del siglo XVIII sejactaban de sus soli-
dos y recientes muelles y de la elegancia provinciana de sus edificios
publicos, que constituian lo que el visitante podia aceptar como "una
agradable réplica de la metrépoli”. 5En la vida de sus menos atildados
habitantes se refiejaba mejor la tosca brutalidad de la ciudad portua-
ria, infestada de tabernas y prostitutas que engullian el incansable flu-
jo de marineros, victimas de los manejos de los contratistas de traba-
jadores o de la recluta engafosa para servir en la marina de Su
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Majestad. Los barcos y el comercio ultramarino eran, como sabia to-
do el mundo, la savia de Gran Bretafia y la marina real su anna mas
poderosa. Hacia mediados del siglo XVIII, el pais disponia de unos
6,000 barcos mercantes de medio millon de toneladas, varias veces el
tamafo de la marina mercante francesa, su principal competidor. Es-
ta ilota representaba, en 1700, la décima parte de todas jas inversiones
fijas de capital (salvo los bienes raices), en tanto que sus 100.000 ma-
rinos constituian el mayor grupo de trabajadores no agricolas.

Hacia mediados del siglo XVIII el viajero dedicaria probablemen-
te menos atencion a las manufacturas y a las minas, aunque le impre-
sionara la calidad (ya que no el gusto) de la artesania britanica, y apre-
ciara el ingenio con que las gentes complementaban habilmente su duro
trabajo e industria. Los ingleses ya eran famosos por sus maquinas que,
como hizo notar el abate Le Blanc, "realmente multiplican a los hom-
bres al disminuir su trabajo.En los pozos mineros de Newcastle una
sola persona, utilizando un aparato tan sorprendente como sencillo,
puede elevar quinientas toneladas de agua a una altura de 55 m”. 6La
méaquina de vapor, en su forma primitiva, ya estaba presente. Si el ta-
lento inglés para utilizar invenciones se debia a su propia capacidad in-
ventiva g a su capacidad, para sacar partido de los inventos de otros era
materia opinable. Probablemente obedecia a esto ultimo, pensaba el sa-
gaz Wendeborn de Berlin,, quien viajo por Inglaterra en la década de
1780 cuando la industria era ya objeto de muchisimo mas interés- Co-
mo a muchos otros viajeros, la palabra "manufacturado” le recordaba
principalmente ciudades como Bimiingham con su variedad de peque-
fios articulos metélicos, Sheffield, con sus admirables cuchillerias, las
alfarerias de Staffordshire y la industria lanera ampliamente distribui-
da por toda la campifia de East Anglia, el Wesl. CounLry y el Yorkshire,
pero no la asociaba con ciudades de gran tamafio a excepcion de la de-
clinante Norwich. Esta era, después de todo, la manufactura biisicay
tradicional de Inglaterra. Wendebom casi no menciona Lancashire y
aun lo hace de pasada.

Aunque la agricultura y las manufacturas eran prosperasy en ex-
pansion, a ojos foraneos eran claramente mucho menos importantes
que el comercio. Inglaterra era "lanacién de tenderos”, y el comercian-
te/no el industrial, su ciudadano mas caracteristico. “Hay que tener
presente —escribid el abate Le Blanc— que los productos naturales del
pais no llegan, como maximo, a la cuarta parte de su riqueza: el resto
lo debe a sus colonias y a la industria de sus habitantes quienes, me-
diante el transporte e intercambio de las riquezas de otros paises, au-
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mentan continuamente la propia.” 7 En el marco mundial del siglo
XVIII el comercio de los ingleses constituia un fendmeno muy notable.
Era lan practico como belicoso, como observé Voltaire en la década de
1720, cuando sus Lettres anglaises implantaron la moda de admirar re-
portajes extranjeros de las islas. Era mas que eso: el comercio estaba
intimamente ligado con el sistema politico unico de Gran Bretafia en
el que los reyes estaban subordinados al Parlamento, Los historiado-
res botanicos nos recuerdan atinadamente que el Parlamento estaba
controlado por una oligarquia de aristocratas terratenientes en lugar
de estarlo por lo que aln no se conocia como clases medias* Pero si los
comparamos con sus equivalentes continentales jqué nobles tan poco
aristocraticos! De qué modo tan exLrafio ~-tan ridiculo pensaba el aba-
te Le Blanc— se sentian inclinados a imitar a sus inferiores: "En Lon-
dres los sefiores se visten como sus criados, y las duquesas imitan a sus
doncellas™. Qué alejados estaban en su animo de la aristocratica osten-
tacion de las sociedades realmenLe nobiliarias:

No se advierte en los ingleses deseos de hacer un buen pape] en sociedad,
ni en sus ropas ni en sus equipajes; su ajuar es tan sencillo corno puedan
prescribir las leyes suntuarias.*, y si las mesas de los ingleses no son nota-
bles por su frugalidad, lo son al menos por su sencillez. 6

Todo el sistema inglés estaba basado, a diferencia de aquellos otros
paises menos adelantados y, ciertamente, menos prosperos, en un go-
bierno preocupado por las necesidades de lo que el abaLe Coyer llama-
ba "la honesta clase media, esa parte preciosa de las naciones”. 9"El co-
mercio —escribio Voltaire— que ha enriquecido a los subditos de
Inglaterra les ha ayudado a hacerlos libres, y esa libertad, a su vez, ha
hecho crecer el comercio. Ese es el fundamento de la grandeza del es-
tado.” 10

Asipues, Inglaterra impresionaba al visitante extranjero principal-
mente como un pais rico y ello sobre todo por su comercio y sus em-
presas; como un estado poderoso y formidable, pero cuyo poder des-
cansaba fundamentalmente en aquella arma basada en el comercio y
mentalizada por él; la flota; como un estado de libertad y tolerancia ex-
cepcionales, ambas también estaban vinculadas estrechamente con el
comercio y la clase media, Aunque tal vez remisa para los aristocrati-
cos placeres de la vida, el ingenio y la jote de vivre, y dada a lo religio-
so y a otras excentricidades, Inglaterra constituia incuestionablemen-
te la mas floreciente y progresiva de las economias, que ademas
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brillaba con luz propia en la ciencia y la literatura, por no hablar de la
tecnologia. Su pueblo llano, insular, vanidoso, competente, brutal y da-
do a la grefia, estaba bien alimentado y era prospero, si pensamos en
las condiciones de los pobres de la época. Sus instituciones eran esta-
bles, a pesar de la notable endeblez del aparato estatal para mantener
el orden puablico, o para planificary administrar los asuntos economi-
cos del pais. Quienes desearan situar a sus propios paises en la ruta del
progreso economico, debian aprender la leccion del apreciable éxito
conseguido por un pais basado esencialmente en la empresa privada.
"Meditad sobre ello —proclamaba el abate Coyer en 1779— oh voso-
tros que todavia apoyais un sistema de regulaciones y de privilegio ex-
clusivo™, 11 al observar que incluso caminos y canales se construian y
‘conservaban con fines lucrativos. 12

Progresé econdmico y técnico, empresa privaday lo que ahora Ha-
cinariamos liberalismo: todo eso era evidente. Sin embargo nadie espe-
raba la inminente, transformacion del pais por una revolucion indus-
trial, ni siquiera los viajeros que pasaron por Inglaterra en los primeros
afios de la década de 1780, cuando ya sabemos que se habia iniciado.
Pocos esperaban su inminente explosiéon demogréafica que iba a elevar
la poblacion de Inglaterra y Gales desde unos 6,5 millones de habitan-
tes en 1750 a mas de nueve millones en 1801,y a 16 millones hacia 1841,
Ainediados del siglo XVII1, e incluso algunas décadas maés tarde, la gen-
;te aln discutia si la poblacion inglesa crecia o se mantenia igual; hacia
iines de siglo Malthus daba como cosa hecha que estaba creciendo de-
masiado.

Si nos remontamos a 1750 veremos sin duda muchas cosas que
habian pasado por alto a los contemporaneos, no evidentes para ellos
m{d por el contrario, demasiado obvias para que las advirtieran), pero
+t>entraremos en desacuerdo en lo fundamental. Observaremos, por
encima de todo, que Inglaterra (Gales y grandes zonas de Escocia aun
iéran algo distintas: cf. capitulo 15) era ya una economia monetariay
de mercado a escala nacional. Una "nacion de tenderos” significa una
nacion de productores para laventa en el mercado, ademas de una na-
cion de clientes. En las ciudades esto era bastante natural, ya que una
economia cerrada y autosuficiente es imposible en ciudades que so-
brepasen unas dimensiones determinadas, e Inglaterra era lo bastan-
te aforlunada —econdmicamente hablando—como para poseer la ma-
yor de todas las ciudades occidentales (y en consecuencia, el mayor
jie todos los mercados centrales de articulos de consumo) en Londres,
ia cual contaba, hacia mediado el siglo, con un 15 por ciento de la po-
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blacion inglesa y cuya insaciable demanda de alimentos y combusti-
ble transformo toda la agricultura del sury del este, atrajo suministros
regulares porvias fluvial y terrestre de los lugares mas remotos de Ga-
lesy el norte y estimulo las minas de carbon de Newecastle. Las varia-
ciones regionales de los precios de articulos alimenticios no perecede-
ros y de facil transporte, como el queso, eran pequefias, y ademas
Inglaterra no tenia que pagar ya el oneroso coste de las economias: lo-
cales y regionales autosuficientes: el hambre. La "carestia”, bastante
comun en el continente, de reciente memoria en las Lowlands escoce-
sas, ya no era un problema grave, aunque las malas cosechas determi-
naran a veces elevadas alzas en el coste de la vida con los consiguien-
tes disturbios en amplias zonas del pais, como sucedié en 1740-1741,
1757y 1767.

Lo que alarmaba en el campo britanico era la ausencia de un cam-
pesinado en el sentido continental. No se trataba tan solo de que el
crecimiento de una economia de mercado ya hubiese socavado grave
mente la autosuficiencia local y regional, y atrapado incluso a las al-
deas en la red de compra-venta en metalico, lo que ya era, atendiendo
a patrones contemporaneos, bastante obvio. EI uso creciente de arti-
culos exclusivos de importacion como el té, el azicary el tabaco nos
da la pauta no sdlo de la expansion del comercio ultramarino, sino de
la comercializacion de la vida rural. Hacia mediados del siglo, se im-
portaban legalmente unos 270 g de té per capita, mas una importante
cantidad pasada de contrabando, y hay pruebas de que esa bebida no
era infrecuente en el campo, incluso entre los jornaleros (o, con mayor
precision, entre sus mujeres e hijas). Los ingleses, calculaba Wende-
bom, consumen el triple de té que todo el resto de Europa. El peque-
fio cultivador propietario, que vivia fundamentalmente del producto
,de sus tierras trabajadas en familia, se hizo mucho menos comun que
en otrés paises (excepto efi la atrasada franja céltica y otras zonas re-
ducidas, principalmente del norte y del oeste). El siglo que siguid a la
Restauracion de 1660 habia contemplado una importante concenira-
cion de la propiedad de la tierra en manos de una clase limitada de te-
rratenientes latifundistas, a expensas tanto del hidalgo rural como de
los campesinos. No disponemos de datos fiables, pero hacia 1750 la es-
tructura caracteristica de la propiedad de la tierra en Inglaterra ya era
discemible: unos millares de propietarios arrendaban sus tierras a unas
decenas de miles de aparceros, quienes a su vez contaban con el traba-
jo de varios cientos de miles de jornaleros, servidores o minusculos pro-
pietarios que se contrataban por la mayor parte de su tiempo. Este he-
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cho supone, por si mismo, un sistema muy sustancial de ingresos y ven-
tas en metalico.

Ademas, buena parte —quiza la mayoria—de las industrias y ma-
nufacturas de Gran Bretafia eran rurales, y el trabajador tipico lo cons-
tituia una suerte de artesano rural o pegujalero que se iba especiali-
zando cada vez mas en la elaboracion de un producto determinado
A-principalmente tejidos, medias, y una cierta variedad de utensilios
metalicos— con lo que se iba convirtiendo gradualmente de pequefio
campesino o artesano en obrero asalariado. Los villorrios donde la
gente dedicaba su tiempo libre o el paro estacional a tejer, hilar, o a la
mineria, tendieron a convertirse en centros industriales de tejedores,
hiladores o mineros fulltime, y con el tiempo, algunos de estos pueblos
+—de ninguna forma todos— se convirtieron en ciudades industriales.
O lo que es mas probable, los pequefios centros de mercado de donde
salian los mercaderes para acaparar los productos de los pueblos, o
para distribuir {put oui) el material en bruto y alquilar telares y basti-
dores a los jornaleros agricolas, se convirtieron en ciudades, se llena-
ron de talleres, o factorias primitivas para preparar y, acaso, terminar
el material y prodUat”recogidosde los.'distintes trabajadores "a ma-
nos". La naturaleza dti este sistema de industria doméstica rural (put-
ting-out) se esparcié ampliamente por todo el campo britanico, y sir-
vio para espesar la red de transacciones dinerarias que se extendio por
«¢l. Toda villa que se especializara en manufacturas, cualquier area ru-
ral que se convirtiera en industrial (como sucedio con el Black Coun-
try, las regiones mineras y la mayor parte de las zonas textiles), impli-
caba alguna otra zona que se especializara en venderle los alimentos
que ya no producia.

Esta amplia dispersidon de la industria por todo el campo tuyo
dos consecuencias conexas e importantes: proporciondé a )a clase de
terratenientes que contaba politicamente un interés directo en las mi-
nas que se encontraban bajo sus tierras (y de las cuales, a diferencia
del continente, ellos y no el rey obtuvieron “regalias”) y en los cen-
tros manufactureros de sus aldeas. El sefialado interés de la nobleza
alta y baja local en inversiones como canales y caminos de peaje no
se debia tan sélo a la esperanza de poder abrir mercados mas amplios
para sus productos agricolas, sino a las anticipadas ventajas de un
transporte mejory mas barato para sus minas y manufacturas. 13 Pe-
ro en 1750 estas mejoras en el transporte tierra adentro apenas si se
habian iniciado: se constituian '‘compafias de portazgos™ a un pro-
medio inferior a diez cada afio (entre 1750y 1770 se sucedieron a un
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promedio de méas de 40 anuales) y la construccion de canales no se
inicio hasta 1760.

La segunda consecuencia fue que los intereses manufactureros po-
dian ya dettmxinar la politica del gobierno, a diferencia de lo que sucedia
en el otro gran pais comercial, Holanda, donde lo que contaba era el su-
premo interés de los comerciantes* Y ello a pesar de la modesta riqueza
o influencia de los industriales en ciernes. Asi se calculaba que en 1760 la
dase mas pobre de los “comerciantes™ ganaba tanto como la mas rica de
los "duefios de manufacturas™ (la mas rica ganaba por Iémaino medio tres
veces mas), y que incluso la capa superior de los mucho més modestos
"tratantes" ganaba el doble que el estrato equivalente de los "duefios.de
manufacturas”. Las cifras son aproximativas, pero indican los niveles re-
lativos del comercio y la industria en la opinion de los contemporaneos, 4
Desde lodos los aspectos, el comercio parecia ser mas lucrativo, mas im-
portante, mas prestigioso que las manufacturas, y en especial el comercio
ultramarino. Y sin embargo, cuando hubo que elegir entre los intereses
del comercio (que descansaban en la libertad de importar, exportary reex-
portar) y los de la industria (que reposaban en aquel estadio en la protec-
cion del mercado interior britanico contra los productos extranjeros y en
la captura del mercado de exportacion para los productos britanicos), pre-
valécio el productor doméstico, ya que el comerciante sélo pudo movili-
zar Londres y algunos piiertos en defensa de sus intereses/ en tant-6 que
el manufacturero contd con los intereses politicos de amplios sectores del
pais y del gobierno. La cuestion quedd decidida a fines del siglo XVII,
cuando los fabricantes de tejidos, apoyandose en la tradicional importan-
cia de los pafios de lana para la hacienda britanica,-obtuvieron la prohi-
bicidén de importar indianas extranjeras. La industria britanica pudo cre-
cer a sus anchas en un- mercado interior protegido hasta hacerse lo
suficientemente fuerte como para pedir libre entrada en los mercados de
otros pueblos, es decir, el "librecambio”.

Pero ni la industria m el comercio podian haber florecido sino por
las insdlitas circunstancias politicas que con tanta razén impresiona-
ban a los extranjeros- Nominalmente, Inglaterra no era un estado "bur-
gues”. Era una oligarquia de aristdcratas terratenientes, encabezada
por una nobleza cerrada que se autoperpetuaba, de unas 200 perso-
nas, un sistema de poderosos matrimonios familiares bajo la égida de
las testas ducales de las grandes familias whig: los Russells, los Caven-
dishes, los Filzwilliams, los Pelhams y demas. ¢;Quién se les podia
comparar en riquezas? (Joseph Massie calculo en 1760 las rentas de
diez familias nobles en 20,000 Libras anuales, de otras veinte en 10.000
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y de otras 120 entre 6.000 y 8.000, o mas de diez veces de lo que se su-
ponia ganaba la clase de comerciantes méas adinerada.) ¢Quién se les
podia comparar en influencia, en un sistema politico que, de desear-
lo, concedia casi automaticamente a un duque o conde un puesto en
la direccion del gobierno y un séquito automatico de parientes, clien-
tes y partidarios en ambas camaras del Parlamento, y que hacia que
el ejercicio del menor dérecho'politico dependiera de la propiedad de
la tierra que cada vez era mas dificil conseguir para aquellos que no
dispusieran ya de patrimonio personal? Sin embargo, como los extran-
jeros observaron con mucha mayor claridad de lo que nosotros pode-
mos hacer ahora, los "grandes” de Inglaterra no constituian una no-
bleza comparable a las jerarquias feudales y.absolutistas del continente.
Eran una elite posrevolucionaria, heredera de los puritanos. El honor,
la gallardia, la eleganciay la largueza, virtudes de una aristocracia feu-
dal o cortesana, ya no gobernaba sus vidas. Unjunker aleméan de me-
dio pelo podia disponer de un séquito de servidores y criados mucho
mayor que el del mismo duque de Bedford. Sus parlamentos y gobier-
nos hacian la guerra y la paz en funcion del beneficio comercial, co-
lonias y mercados, y con el fin de derrocar a los competidores comer-
ciales. Cuando una auténtica reliquia del tiempo pasado irrumpio en
Inglaterra, como Carlos Eduardo Estuardo, el "Joven Pretendiente" en
&745>.cOn su ejército de montafieses leales, pero desprovistos.de to-
do interés por el comercio, la distancia entre la Inglaterra whig> aun-
que aristocratica, y otras sociedades mas arcaicas se hizo evidente.
Los préceros whig (aunque no tanto los hidalgos rurales tory [los squi-
res]) sabian muy bien que el poder del pais, y el suyo propio, descan-
saban en \? facilidad de obtener dinero por)a guerra y el comercio.*
Si bien en 1750 no pudieron obtener grandes beneficios en laindus-
tria, cuando éstos fueron posibles no tardaron en adaptarse a la nue-
va situacion.

Si tratamos de situamos frente a la Inglaterra de 1750, sin la pers-
pectiva que da el tiempo, ¢hubiéramos profetizado lainminencia de la
Revolucidn industrial? A buen seguro que no. Al igual que los visitan-
tes extranjeros, nos habria impresionado la naturaleza esencialmente
"burguesa”, comercial, del pais. Hubiéramos admirado su dinamismo
y Su progreso econdémico, tal vez su agresivo expansionismo, y nos ha-
brian llamado poderosamente la atencion los notables resultados obte-
nidos por sus empresarios privados, numerosos y apenas controlados.
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Hubiéramos predicho para Inglaterra un futuro poderoso y cada vez
mas prospero. Pero ¢hubiéramos esperado su transformacion o, mucho
menos adn., la transformacion del mundo? ¢Hubiéramos esperado que
en menos de un siglo el hijo de un "manufacturero” —un manufacture-
ro, que en el afio 1750 acababa de abandonar el campo de sus mayores,

agricultores independientes acomodados {yeomen) para asentarse en
una pequefa ciudad del Lancashire— llegaria a primer ministro de In-
glaterra? Seguro que no. ¢Hubiéramos creido que la tranquila Inglate -
rra de 1750 iba a ser desgarrada por el radicalismo, el jacobinismo, d

cartismoy el socialismo? Echando la vista atras, comprobamos qué nin-
gun otro pais se hallaba tan bien preparado para realizar la Revolucion

industrial. Tero aun debemos preguntamos por qué esta revolucion so-
brevino en las décadas finales del siglo XVIII, con unos resultados que,

para bien o para mal, se han hecho irreversibles.

N otas
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)2. Todo el mundo no estaba de acuerdo, sobre todo cuando, al igual que a la "cele*
brada Madam Du Bocage" se les decia que la suciedad de Londres se debia a que
“en una nacion libre, los ciudadanos pavimentan sus calles como creen conve-
niente, cada uno ante su propia puerta”. La libertad, dijo el abate Le Blanc, "se-
gun parece es la bendicién que les impide tener un buen pavimento o una buena
administracion en Londres".

13. No se esperaba que las compafiias de canales y de portazgos consiguieran mas
alla de cubrir gastos, tal vez con algin modesto rendimiento,

14, Hacia 1760 disponemos de las cifras siguientes (en £ anuales):
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Ocupacioén Ndmero de familias Ganancias
Comercianies 1.000 600
2.U00 400
10.000 200
Tratantes 2.500 400
* 5.000 200
10.000 100
20.000 70
125.000 40
“Duefios de manufacturas” 2500 = 200
5.000 100
1Q000 70
62.500 40

1

En comparacion, el promedio de ingresos de abogados y posaderos se calculaba
en 100 £, el de los agricultores més ricos en 150 £ty el de "labradores” yjornale-
ros provinciales en 5 0 6 chelines por semana.



El origen de la Revolucion industriall

Afrontar el origen de la Revolucion industrial no es tarea facil, pe-
ro la dificultad aumentara si no conseguimos clarificar la cuestion. Em-
pecemos, por tanto, con una aclaracion previa.

Primero: La Revolucidn industrial no es simplemente una acelera-
cion del crecimiento economico, sino una aceleracion del crecimiento
determinada y conseguida por la transformacidon econémica y social. A
los primeros estudiosos, que concentraron su atencién en los medios de
produccion cualitativamente nuevos —las maquinas, el sistema fabril,
etc.— no les engafd su instinto, aunque en ocasiones se dejaron llevar
por él sin rigor critico. No fue Birmingham, una ciudad que producia
mucho mas en 1850 que en 1750, aunque esencialmente segun el siste-
ma antiguo, la que hizo hablar a los contemporaneos de revolucion in-
dustrial, sino Manchester, una ciudad que producia mas de una forma
maés claramente revolucionaria. Afines del siglo XVI11I esta transforma-
cién economica y social se produjo en una economia capitalistay atra-
vés de ella. Como sabemos ahora, en el siglo XX, no es éste el Gnico ca-
mino que puede seguir la Revolucion industrial, aunque fue el primitivo
y posiblemente el Gnico practicable en el siglo XVIII. La industrializa-
cidn capitalista requiere en determinadas formas un analisis algo dis-
tinto de la no capitalista, ya que debemos explicar por qué la persecu-
cion del beneficio privado condujo a la transformacion tecnologica, ya
que no es forzoso que deba sucederasi de un modo automatico. No hay
duda de que en otras cuestiones la industrializacion capitalista puede
tratarse como un caso especial de un fenémeno mas general, pero no
estd claro hasta qué punto esto sirve para el historiador de la Revolu-
cién industrial britanica.

Segundo: La Revolucidn industrial fue la primera de la historia.
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Eso 110 significa que partiera de cero, o que no puedan hallarse en ella
fases primitivas de rapido desarrollo industrial y tecnoldgico. Sin em-
bargo, ninguna de ellas inicid la caracteristica fase moderna de la his-
toria, el crecimiento econdmico autosostenido por medio de una cons-
tante revolucion tecnologicay transformacidn social. Al ser la primera,
es también por ello distinta en importantes aspectos a las revoluciones
industriales subsiguientes. No puede explicarse basicamente, ni en cier-
ta medida, en términos de factores externos tales como, por ejemplo,
la imitacion de técnicas mas avanzadas, la importacion de capital o el
impacto de una economia mundial ya industrializada. Las revolucio-
nes industriales que siguieron pudieron utilizar la experiencia, el ejem-
plo y los recursos britanicos. Gran Bretafia s6lo pudo aprovechar las
de los otros paises en proporcion mucho menory muy limitada. Al mis-
mo tiempo, como hemos visto, la Revolucion industrial inglesa fue pre-
cedida por lo menos por doscientos afios de constante desarrollo eco-
ndémico que echo sus cimientos. A diferencia de la Rusia del siglo XIX
o XX, Inglaterra entré preparada en la industrializacién.

Sin embargo, la Revolucion industrial no puede explicarse s6lo en
términos puramente britanicos, ya que Inglaterra formaba parte de una
economia mas amplia, que podemos llamar “economia europea” o
“economia mundial de los estados maritimos europeos". Formaba par-
te de unared mas extensa de relaciones econdomicas que incluia varias
zonas “avanzadas", algunas de las cuales eran también zonas! de poten-
cial industrializacion o que aspiraban a ella, areas de “economia de-
pendiente”, asi como economias extranjeras marginales no relaciona-
das sustancialmente con Europa. Estas economias dependientes
consistian, en parte, en colonias formales (como en las Américas) o en
puntos de comercioy dominio (como en Oriente) y, en parte, en secto-
res hasta cierto punto econémicamente especializados en atender las
demandas de las. zonas “avanzadas" (como parte de Europa oriental).
El mundo “avanzado" estaba ligado al dependiente por una cierta di-
vision de la actividad economica: de una parte una zona relativamen-
te urbanizada, de otra zonas gtie producian y exportaban abundantes
productos agricolas o materias primas. Estas relaciones pueden des-
cribirse como un sistema de intercambios —de comercio, de pagos in-
ternacionales, de transferencias de capitales, de migraciones, etc.—.
Desde hacia varios siglos, la "economia europea” habia dado claras
muestras de expansion y desarrollo dindmico, aunque también habia
experimentado notables retrocesos o desvios economicos, especialmen-
te entre los siglos X1V al XVy XVII.
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No obstante, es importante advertir que esta economia europea ren-
dia también a escindirse, por lo menos desde el siglo XIV, en unidades
politico-econdmicas independientes y concurrentes (“estados"” territo-
riales) como Gran Bretafia y Francia, cada uno con su propia estructu-
ra economicay social, y que contenia en si misma zonas y sectores ade-
lantados y atrasados o dependientes. Hacia el siglo XVI era totalmente
claro que si la Revolucion industrial habia de producirse en algun'lu-
gar, debia serlo en alguno que formara parte de la economia europea.
Por qué esto era asi no es cosa que vayamos a analizar ahora, ya que la
cuestidon corresponde a una etapa anterior a la que trata este libro. Sin
embargo, no era evidente cual de las unidades concurrentes habia de
ser la primera en industrializarse. El problema sobre los origenes de la
Revolucion industrial que aqui esencialmente nos concierne es por qué
fue Gran Bretafia la que se convirtio en el primer "taller del mundo".
Una segunda cuestion relacionada con la anterior es porqué este hecho
ocurrié hacia fines del siglo XVIIl'y no antes o después.

Antes de estudiar la respuesta (que sigue siendo tema de polémicas
y fuente de incertidumbre), tal vez sea uatil eliminar cierto nUmero de
explicaciones o pseudoexplicaciones que han sido habituales durante
largd» taertipo y que todavia hoy se mantienen de vez en cuando. Muchas
de ellas aportan mas interrogantes que soluciones.

Esto es cierto, sobre todo, de las teorias que tratan de explicar la
Revolucién industrial en términos de clima, geografia, cambio biolégi-
co en la poblacion u otros factores exdgenos. Si, como se ha dicho, el
estimulo para la revolucion procedia digamos que del excepcional lar-
go periodo de buenas cosechas que tuvo lugar a principios del siglo
XVIII, entonces tendriamos que explicar por qué otros periodos simi-
lares anteriores a esta fecha (periodos que se sucedieron de vez en cuan-
do en la historia) 110 tuvieron consecuencias semejantes. Si han de ser
las grandes reservas de carbon de Gran Bretafia las que expliquen su
prioridad, entonces bien podemos preguntarnos por qué sus recursos
naturales, comparativamente escasos, de otras materias primas indus-
triales, por ejemplo, mineral de hierro, no la dificultaron otro tanto o,
alternativamente, por qué las extensas carboneras silesianas no produ-
jeron un despegue industrial igualmente precoz. Si el clima humedo del
Lancashire hubiera de explicar la concentracion de la industria algo-
donera, entonces deberiamos preguntarnos por que las otras zonas
igualmente humedas de las islas britanicas no consiguieron o provoca-
ron tal concentracidn, Y asi sucesivamente. Los factores climaticos, la
geografia, la distribucidn de los recursos naturales no actuan indepen-
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dientemente, sino sélo dentro de una determinada estructura econémi-
ca, social e institucional..* Esto es valido incluso para el mas poderoso
de estos factores, un facil acceso al mar o a rios navegables, es decir,
para la forma de transporte mas barata y mas practica de la era prein-
dustrial (y en el caso de productos en gran cantidad la Gnica realmen-
te econdémica). Es casi inconcebible que una zona totalmente cenada
por tierra pudiera encabezar la Revolucidn industrial moderna; aunque
tales regiones son mas escasas de lo que uno piensa. Sin embargo, aun
aqui los factores no geograficos no deben ser descuidados: las Hébri-
das, por ejemplo, tienen méas accesos al mar que la mayor parte del
Y orkshire.

El problema de la poblacion es algo distinto, ya que sus movimien-
tos pueden explicarse por factores exodgenos, por los cambios que ex-
perimenta la sociedad humana, o porufia combinacion de ambos. Nos
detendremos en él algo mas adelante. Por ahora nos contentaremos
con observar que hoy en dia los historiadores no defienden sustancial-
mente las explicaciones puramente exdgenas que tampoco se aceptan
en este libro.

También dehenj rechazarse las. explicaciones de la Revolucion.in-
dustrial que la remitan a "accidentes historicos". Elhimplé hecho de \6&
grandes descubrimientos de los siglos XV y XVI no explican la indus-
trializacion, como tampoco la *“revolucion cientifica" del siglo XVI. 2
Tampoco puede explicar por qué la Revolucion industrial tuvo lugar a
fines del siglo XVVHI y no, pongamos por caso, a fines del XVII cuando
tanto-el conocimiento europeo del mundo externo y la tecnologia cien-
tifica eran potencialmente adecuados para el tipo de industrializacion
que habia de desarrollarse méas tarde. Tampoco puede hacerse respon-
sable a la Reforma protestante ya fuera directamente o por via de cier-
to “espiritu capitalista” especial u otro cambio en la actitud econémica
inducido por el protestantismo; ni tampoco por qué tuvo lugar en In-
glaterray no en Francia, La Reforma protestante tuvo lugar mas de dos
siglos antes que la Revolucién industrial. De ningin modo todos los pai-
ses que se convirtieron al protestantismo fueron luego pioneros de esa
revolucion y —por poner un ejemplo facil— las zonas de los Paises Ba-
jos que permanecieron catolicas (Bélgica) se industrializaron antes que
las que se hicieron protestantes (Holanda).3

Finalmente, también deben rechazarse los factores puramente po-
liticos. En la segunda mitad del siglo XVIII practicamente todos los
gobiernos de Europa querian industrializarse, pero so6lo lo consiguio
el britanico. Por el contrario, los gobiernos britdnicos desde 1660 en



38 INDUSTRIA E IMPERIO

adelante estuvieron firmemente comprometidos en politicas que favo-
recian la persecucién del beneficio por encima de cualesquiera otras
objetivos, y sin embargo la Revolucion industrial no aparecio hasta
maés de un siglo despues.

Rechazar estos factores corno explicaciones simples, exclusivas o
primarias 110 es, desde luego, negarles toda importancia. Seria una ne-
cedad. Simplemente lo que se quiere es establecer escalas de importan-
cia relativas, y, de paso, clarificar algunos de los problemas de paises
que inician hoy en dia su industrializacion, en tanto y en cuanto pue-
dan ser comparables.

Las principales condiciones previas para la industrializacion ya es-
taban presentes en la Inglaterra del XVII1 o bien podian lograrse con fa-
cilidad. Atendiendo a las pautas que se aplican generalmente a los pai-
ses hoy en dia "subdesarrollados”, Inglaterra no lo estaba, aunque si lo
estaban determinadas zonas de Escociay Gales y desde luego toda Ir-
landa. Los vinculos econdmicos, sociales e ideologicos que inmoviliza-
ron a la mayoria de las gentes preindustriales en situaciones y ocupa-
ciones tradicionales ya eran débiles y podian ser desterrados con
facilidad. Veamos un ejemplo facil: hacia 1750 es dudoso, tal como ya
hemos visto, que se pudiera hablar con propiedad de un campesino pro-
pietario de la tierra en extensas zonas de Inglaterra, y es cieito que ya
no se podia hablar de agricultura de subsistencia. » De ahi que no hu-
biera obstaculos insalvables para la transferencia de gentes ocupadas
en menesteres no industriales a industriales. El pais habia acumulado
y estaba acumulando un excedente lo bastante amplio como para per-
mitir la necesaria inversién en un equipo no muy costoso, antes de los
ferrocarriles, para la transformacion economica. Buena parte de este
excedente se concentraba en manos de quienes deseaban invertir en el
progreso econémico, en tanto que una cifra reducida pertenecia a gen-
tes deseosas de invertir sus recursos en otras instancias (econémica-
mente menos deseables) como la mera ostentacién. No existio escasez
de capital ni en términos absolutos ni en términos relativos. El pais no
era simplemente una economia de mercado —es decir, una economia
en la que se compran y venden la mayoria de bienes y servicios—, sino
que en muchos aspectos constituia un solo mercado nacional. Y ade-
mas poseia un extenso sector manufacturero altamente desarrollado y
un aparato comercial todavia mas desarrollado.

Es mas: problemas que hoy son graves en los paises subdesarro-
Ilados que tratan de industrializarse eran poco importantes enla Gran
Bretafia del XVIII. Tal como hemos visto, el transporte y las comuni-
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caciones cian relativamente faciles y baratos, ya que ningun punto del
pais dista mucho mas alla de los 100 km del mar, y ain menos de al-
gunos canales navegables. Los problemas tecnologicos de la primera
Revolucidn industrial fueron francamente sencillos. No requirieron tra-
bajadores con cualificaciones cientificas especializadas, sino meramen-
te los hombres suficientes, de ilustracion normal, que estuvieran fami-
liarizados con instrumentos mecanicos sencillos y el trabajo de los
metales, y poseyeran experiencia practicay cierta dosis de iniciativa.
Los afios posteriores a 1500 habian proporcionado ese grupo de hom-
bres. Muchas de las nuevas inversiones técnicas y establecimientos pro-
ductivos podian arrancar economicamente a pequefia escala, e irse en-
grosando progresivamente por adicion sucesiva. Es decir, requerian
poca inversion inicial y su expansion podia financiarse con los benefi-
cios acumulados. El desarrollo industrial estaba dentro de las capaci-
dades de una multiplicidad de pequefios empresarios y artesanos cua-
lificados tradicionales. Ningun pais del siglo XX que emprenda la
industrializacién tiene, o puede tener, algo parecido a estas ventajas.

Eso no quiere decir que no surgieran obstaculos en el camino de la
industrializacion britanica, sino sdlo que fueron faciles de superar a
causa de que ya existian las condiciones sociales y econdmicas funda-
mentales, porque el tipo de industrializacion del siglo XVIII era compa-
rativamente barato y sencillo, y porque el pais era lo suficientemente ri-
co.y floreciente como para que le afectaran inéficiencias que podian
haber dado al traste con economias menos dispuestas. Quiza sélo una
potencia industrial tan afortunada como Gran Bretafia podia aportar
aquella desconfianza en la légica y la planificacion (incluso la privada),
aquella fe en la capacidad de salirse con la suya tan caracteristica de los
ingleses del siglo XIX. Yaveremos méas adelante cdmo se superaron al-
gunos de los problemas de crecimiento. Ahora lo importante es adver-
tir que nunca fueron realmente graves.

El problema referido al origen de la Revolucion industrial que
aqui nos concierne no es, por tanto, como se acumulé el material de
la explosion econdmica, sino cdmo se prendid la mecha; y podemos
afladir, qué fue lo que evito que la primera explosién abortara después
del impresionante estallido inicial. Pero ¢era en realidad necesario un
mecanismo especial? ;(No era inevitable que un periodo suficientemen-
te largo de acumulacion de material explosivo produjera, mas pronto
o0 mas tarde, de alguna manera, en alguna parte, la combustidn espon -
tanea? Tal vez no. Sin embargo, los términos que hay que explicar son
"de alguna manera"™ y "en alguna parte"; y ello tanto mas cuanto que
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el modo en:que una economia de empresa privada suscita la Revolu-
cion industrial, plantea un buen namero de acertijos. Sabemos que eso
ocurrié en determinadas partes del mundo; pero también sabemos que
fracasd en otras, y que incluso la Europa occidental necesitd largo
tiempo para llevar a cabo tal revolucion.

El acertijo reside en las relaciones entre la obtencidn de beneficios
y las innovaciones tecnoldgicas. Con frecuencia se acepta que una eco-
nomia de empresa privada tiene una tendencia automatica hacia la in-
novacion, pero esto no es asi. Sdlo tiende hacia el beneficio. Revolu-
cionara la fabricacion tan solo si se pueden conseguir con ello mayores
beneficios. Pero en las sociedades preindustriales éste apenas puede
ser el caso. El mercado disponible y futuro —el mercado que determi-
na lo que debe producir un negociante—consiste en los ricos, que pi-
den articulos de lujo en pequefias cantidades, pero con un elevado mar-
gen de beneficio por cada venta, y en los pobres —si es que existen en
la economia de mercado y no producen sus propios bienes de consu-
mo a nivel domeéstico o local— quienes tienen poco dinero, no estan
acostumbrados a las novedades y recelan de ellas, son reticentes a con-
sumir productos en serie e incluso pueden no estar concentrados en
ciudades 0;%0 ser accesibles a lo§ fabricantes nacio.niLles"Y lo que es
mas, no es probable que el mercado de masas crezca mucho mas rapi-
damente que la tasa relativamente lenta de crecimiento de la pobla-
cién. Pareceria mas sensato vestir a las princesas con modelos hattie
contuve que especular con las oportunidades de atraer a las hijas de los
campesinos a la compra de medias de seda artificial. El negociante sen-
sato, si tenia eleccion, fabricaria relojes-joya carisimos para los aristo-
cratas y no baratos relojes de pulsera, y cuanto mas caro fuera el pro-
ceso de lanzar al mercado articulos baratos revolucionarios, tanto mas
dudaria enjugarse su dinero en él. Esto lo expresé admirablemente un
millonario francés de mediados del siglo XIX, que actuaba en un pa;!s
donde las condiciones para él industrialismo moderno eran relativa-
mente pobres: "Hay tres maneras de perder el dinero —decia el gran
RothschiM—,,las mujeres, cljuego y los ingenjeros. Las dos primer?s
son mas agradables, pero la Gltima es con mucho la méas segura™.5Na-
die podia acusar a Rothschild de desconocer cuél era el mejor camino
para conseguir los mayores beneficios. En un pais no industrializado
no era por medio de la industria.

La industrializacién cambia todo esto permitiendo a la produc-
cion —dentro de ciertos limites— que amplie sus propios mercados,
cuando no crearlos. Cuando Henry Ford fabricé su modelo T , fabri-
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c6 también algo que hasta entonces no habia existido: un amplio na-
mero de clientes para un automavil barato, de serie y sencillo. Por su-
puesto que su empresa ya no era tan descaradamente especulativa co-
mo parecia. Un siglo de industrializacién habla demostrado que la
produccidon masiva de productos baratos puede multiplicar sus mer-
cados, acostumbrar a la gente a comprar mejores articulos que sus
padres y descubrir necesidades en las que sus padres ni siquiera ha-
bian sofiado. La cuestién es que antes de la Revolucion industrial, o
en paises que aun no hubieran sido transformados por ella, Henry
Ford no habria sido un pionero econémico, sino un chiflado conde-
nado al fracaso.

¢Como se presentaron en la Gran Bretafia del siglo XVIII las con-
diciones que condujeron a los hombres de negocios a revolucionar la
produccion? ;Como se las apafiaron los empresarios para prever no ya
la modesta aunque solida expansion de la demanda que podia ser satis®
fecha del modo tradicional, o por medio de una pequefia extension y
mejora de los viejos sistemas, sino la rapida e ilimitada expansidén que
la revolucion requeria? Una revolucion pequeiia, sencilla y barata, se-
gun nuestros patrones, pero no obstante una revolucion, un salto en-la
oscuridad. Hay aoé ¢ lielas de pensamiento sObre esta cuestion. Una
deellas hace hincapié sobre todo en el mercado interior, que era con
mucho la mayor salida para los productos del pais; la otra se fija en el
mercado exterior o de exportacion, que era mucho mas dindmico y atn-
pliable. La respuesta correcta es que probablemente ambos eran esen-
ciales de forma distinta, como también lo era un tercer factor, con fre-
cuencia descuidado: el gobierno,

El mercado interior, amplio y en expansion, solo podia crecer de
cuatro maneras importantes, tres de las cuales no parecian ser excep-
cionalmente rapidas. Podia haber crecimiento de la poblacién, que
creara mas consumidpres (y, por supuesto, productores); una transfe-
rencia de las gentes que recibian ingresos no monetarios a monetarios
que creara mas clientes; un incremento de la renta per capita, que crea-
ra mejores clientes; y que los articulos producidos industrialmente sus-
tituyeran a las formas mas anticuadas de manufactura o a las impor-
taciones.

La cuestion de la poblacidn es tan importante, y en afios recientes
ha estimulado tan gran cantidad de investigaciones, que debe ser bre-
vemente analizada aqui. Plantea tres cuestiones de las cuales sdlo la ter-
cera atafie directamente al problema de la expansién del mercado, pe-
ro todas son importantes para el problema mas general del desarrollo
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econdmico y social britdnico. Estas cuestiones son: 1) ¢ Qué sucedio a
la poblacion britanicay por qué? 2) ;Qué efecto tuvieron estos cambios
de poblacion en Ja economia? 3) ;Qué efecto tuvieron en la estructura
del pueblo britanico?

Apenas si existen computos fiables de la poblacion britanica an-
tes de 1840, cuando se introdujo el registro publico de nacimientosy
muertes, pero no hay grandes dudas sobre su movimiento general. En-
tre finales del siglo XVII, cuando Inglaterra y Gales contaban con
unos cinco millones y cuarto de habitantes, y mediados del siglo
XVIII, la poblacion creciéo muy lentamente y en ocasiones puede ha-
berse estabilizado o incluso llegado, a declinar. Después de la década
de 1740 se elevo sustancialmentc y a partir de la década de 1770 lo hi-
zo con gran rapidez para las cifras de la época, aunque no para las
nuestras. 6 Se duplico en cosa de 50 o 60 afios después de 1780, vy lo
hizo de nuevo durante los 60 afios que van desde 1841 a 1901, aunque
de hecho tanto las lasas de nacimiento como las de muerte comenza-
ron a caer rapidamente desde la década de 1870. Sin embargo, estas
cifras globales esconden variaciones muy sustanciales, tanto crono-
I6gicas como regionales. Asi, por ejemplo, mientras que en la prime-
ra mitad del siglo XVIII, e incluso hasta 1780, la zona de Londres hu-
biera quedado despoblada u no ser por la masiva inmigracion de
gentes del campo, el futuro centro de la industrializacién, el noroes-
te y las Midlands orientales ya estaban aumentando rapidamente.
Después del inicio real de la Revolucidn industrial, las tosas de.creci-
miento natural de las regiones principales (aunque no de migracion)
tendieron a hacerse similares, excepto por lo que respecta al insano
cinturon londinense.

Estos movimientos no se vieron afectados, antes del siglo XtX, por
la migracidn internacional, ni siquiera por la irlandesa. ;Se debieron
a variaciones en el indice de nacimientos o de mortalidad? Y si es asi,
¢cudles fueron las causas? Estas cuestiones, de gran interés, son inmen-
samente complicadas aun sin contar con que las informaciones que po-
seemos al respecto son muy deficientes. 7Nos preocupan aqui tan so-
lo en cuanto que pueden arrojar luz sobre la cuestién. En qué grado el
aumento de poblacién fue causa, o consecuencia, de factores economi-
cos; esto es, hasta qué punto la gente se cas6 o concibio hijos mas pron-
to, porque tuvo mejores oportunidades de conseguir un trozo de tierra
para cul Livar, o un empleo, o bien —como se ba dicho—por la deman-
da de trabajo infantil. Hasta qué punto decliné su mortalidad porque
estaban mejor alimentados o con mas regularidad, o a causa de mejo-
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ras ambientales. (Yaque uno de los pocos hechos que sabemos con al-
guna certeza es que la caida de los indices de mortalidad se debio a que
morian menos lactantes, nifios y quizas adultos jévenes antes que a una
prolongacion real de la vida mas alla del computo biblico de setenta
afos, &ales disminuciones pudieron acarrear un aumento en el indi-
ce de nacimientos. Por ejemplo, si morian menos mujeres antes de los
treinta afios, la mayoria de ellas es probable que tuvieran los hijos que
podian esperar entre los treinta afios y la menopausia.)

Como de costumbre, no podemos responder a estas cuestiones con
certeza. Parece claro que la gente tenia mucho més en cuenta los fac-
tores economicos al casarse y al tener hijos de lo que se ha supuesto al-
gunas veces, y que determinados cambios sociales (por ejemplo, el he-
cho de que cada vez los obreros vivieron menos en casas pertenecientes
a sus patronos) puedan haber alentado o incluso requerido familias
mas precocesy, tal vez, mads numerosas. Es también claro que una eco-
nomia familiar que tan sélo podia ser compensada por el trabajo de to-
Idos sus miembros, y formas de produccion que empleaban trabajo in-
fantil estimulaban también el crecimiento de la poblacion. Los
contemporaneos opinaban que ésta respondia a los cambios en la de-
manda de trabajo, y es probable que la tasa de nacimientos aumenta-
ra entre las décadas de 1740y 1780, aunque no debe haberse incremen-
tado de forma significativa a partir de esta fecha. Por lo que hace a la
mortalidad, los adelantos médicos casi no desempefiaron ningin pa-
pel importante en su reduccion (excepto quizas por lo que hace a la va-
cuna antivaridlica) hasta promediado el siglo XIX, por lo que sus cam-.
bios se deberan, sobre todo, a cambios econdmicos, sociales o
ambientales. Pero hasta muy avanzado el siglo XIX no parece que hu-
biera disminuido sensiblemente. Hoy por hoy no podemos ir mucho
mas alla de semejantes generalizaciones sin entrar en una batalla aca-
démica envuelta en la polvareda de la polémica erudita.

¢Cuales fueron los efectos econdmicos de estos cambios? Mas gen-
te quiere decir méas trabajo y mas barato, y con frecuencia se supone
que esto es un estimulo para el crecimiento econdmico en el sistema
capitalista. Pero por lo que podemos ver hoy en dia en muchos paises
subdesarxollados, esto no es asi. L6 que sucedera simplemente es el ha-
cinamiento y el estancamiento, o quizas una catastrofe, como sucedio
en Irlanday en las Highlands escocesas a principios del siglo XIX (ver
infra, p. 287). La mano de obra barata puede retardar la industrializa-
cion. Sien la Inglaterra del siglo XVIIl una fuerza de trabajo cada vez
mayor coadyuvo al desarrollo fue porque la economia ya era dindmi-
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ca, no porque alguna extrafia inyeccién demogréafica la hubiera hecho
asi. La poblacién crecié rapidamente por toda la Europa septentrional,
pero la industrializacién no tuvo lugar en todas partes. Ademas, mas
gente significa mas consumidores y se sostiene firmemente que esto
proporciona un estimulo tanto para la agricultura (ya que hay que ali-
mentar a esa gente) como para las manufacturas.

Sin embargo, la poblacién britanica crecié muy gradualmente en
el siglo anterior a 1750, y su rapido aumento coincidio con la Revolu*
dén industrial, pero (excepto en unos pocos lugares) no la precedio6. Si
Gran Bretafia hubiera sido un pais menos desarrollado, podian haber-
se realizado subitas y amplias transferencias de gente digamos que des-
de una economia de subsistencia a una economia monetaria, o de la
manufactura doméstica y artesana a la industria. Pero, como hemos
visto, el pais era ya una economia de mercado con un amplio y crecien-
te sector manufacturero. Los ingresos medios de los ingleses aumen-
taron sustancialmente en la primera mitad del siglo XVIII, gracias so-
bre todo a una poblacidon que se estancabay a la falta de trabajadores.
La gente estaba en mejor posiciény podia comprar mas; ademas en es-
ta épocaes probable que hubiera un pequefio porcentaje de nifios (que
orientaban los gastos de los padres pobres hacia la compra de articu-
los indispensables) y una proporcion ma.s amplia de jovenes adultos
pertenecientes a familias reducidas (con ingresos para ahorrar). Es muy
probable que en este periodo muchos ingleses aprendieran a "cultivar
nuevas necesidades y establecer nuevos niveles de expectacion”, 9y por
lo que parece, hacia 1750 comenzaron a dedicar su productividad extra
a un mayor nimero de bienes de consumo que al ocio. Este incremen-
to se asemeja mas a las aguas de un placido rio que a los rapidos sal-
tos de una catarata. Explica por qué se reconstruyeron tantas ciudades
inglesas (sin revolucidn tecnologica alguna) con la elegancia rural de
la arquitectura clasica, pero no por qué se produjo una revolucion in-
dustrial.

Quizas tres casos especiales sean excepcion: el transporte, los ali-
mentos y los productos basicos, especialmente el carbon.

Desde principios del siglo XVIII se llevaron a cabo mejoras muy
sustanciales y costosas en el transporte tierra adentro —por rio, canal
e incluso carretera—, con el fin de disminuir los costos prohibitivos del
transporte de superficie: a mediados del siglo, treinta kilometros de
transporte por tierra podian doblar el costo de una tonelada de produc-
tos, No podemos saber con certeza la importancia que estas mejoras su-
pusieron para el desarrollo de la industrializacién, pero no hay duda de
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que el impulso para realizarlas provino del mercado interior, y de mo-
do muy especial de la creciente demanda urbana de alimentos y com-
bustible. Los productores de articulos domésticos que vivian en zonas
alejadas del mar en las Midlands occidentales (alfareros de Staffordshi-
re, 0 los que elaboraban utensilios metélicos en la regidon de Birming-
ham) presionaban en busca de un transporte mas barato. La diferencia
en los costos del transporte era tan brutal que las mayores inversiones
eran perfectamente rentables. El costo por tonelada entre Liverpool y

Manchester o Birmingham se veia reducido en un 80 por ciento recu-
rriendo a los canales.

Las industrias alimenticias compitieron con las textiles como avan-
zadas de la industrializacién de empresa privada, ya que existia para
ambas un amplio mercado (por lo menos en las ciudades) que no espe-
raba mas que ser explotado. EI comerciante menos imaginativo podia
darse cuenta de que todo el mundo, por pobre que fuese, comia, bebia
y se vestia. La denianda de alimentos y bebidas manufacturados era mas
limitada que la de tejidos, excepcion hecha de productos como harina,
y bebidas alcoholicas, que sélo se preparan domeésticamente en econo-
mias primitivas, pero, por otra parte, los productos alimenticios eran
mucho méas inmunes a la competencia exterior que los tejidos. Por lo
tanto, su industrializaci.on tiende a desempefiar un papel mas impor-
tante en los paises atrasados que en los adelantados. Sin embargo, los
molinos harineros y las industrias cerveceras fueron importantes pio-
neros de la revolucidn tecnoldgica en Gran Bretafia, aunque atrajesen
menos la atencion que los productos textiles porque no transformaban
tanto la economia circundante pese a su apariencia de gigantescos mo-
numentos de la modernidad, como las cervecerias Guinness en Dublin
y los celebrados molinos de vapor Albion (que tanto impresionaron al
poeta William Blake) en Londres. Cuanto mayor fuera la ciudad (y Lon-
dres era con mucho la mayor de la Europa occidental) y méas rapida su
urbanizacién, mayor era el objetivo para tales desarrollos. ¢(No fue la
invencion de la espita manual de cerveza, conocida por cualquier bebe-
dor inglés, uno de los primeros triunfos de Hemy Maudslay, uno de los
grandes pioneros de la ingenieria?

(  El mercado interior proporciono también una salida importante
para lo que mas tarde se convirtieron en productos basicos. El consu-
mo de carbon se realiz6 casi enteramente en el gran niumero de hoga-
res urbanos, especialmente londinenses; el hierro —aunque en mucha
menor cantidad— se refleja en la demanda de enseres domésticos co-
mo pucheros, cacerolas, clavos, estufas, etc. Dado que las cantidades
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de carbon consumidas en los hogares ingleses eran mucho mayores
que la demanda de hierro (gracias en parle a la ineficacia del hogar-
chimenea britdnico comparado con la estufa continental), la base
preindustrial de la industria del carbon fue mas importante que la de
la industria del hierro. Incluso antes de la Revolucion industrial, su
produccidén ya podia contabilizarse en millones de toneladas, primer
articulo al que podian aplicarse tales magnitudes astronémicas. Las
maquinas de vapor fueron producto de las minas; en 1769 ya se habian
colocado 1111 centenar de "maquinas atmosféricas” alrededor de New-
casUe-on-Tyne, délas que 57 estaban en funcionamiento. (Sin embar-
go, las maquinas mas modernas, del tipo Watt, que fueron realmente
las fundadoras de la tecnologia industrial, avanzaban muy lentamen-=
te en las minas.) '

Por otra parte, el consumo total britdnico de hierro en 1720 era in-
ferior a 50.000 toneladas, e incluso en 1788, después de iniciada la Re-
volucion industrial, no puede haber sido muy superior a las 100.000.
La demanda de acero era practicamente despreciable al precio de en-
tonces, El mayor mercado civil para el hierro era quizéa todavia el agri-
cola —arados y otras herramientas, herraduras, coronas de ruedas,
etc.— que aumentaba sustandalmente, pero que apenas era lo bastan-
te grande como para poner en marcha una transformacion industrial.
De hecho, como veremos, la auténtica Revolucion industrial en el hie-
rro y el carbdn tenia que esperar a la época en que el ferrocarril pro-
porcionara un mercado de masas no sélo para bienes de consumo,, Si-
no para las industrias de base. El mercado interior preindustrial, e
incluso la primera fase de la industrializacion, no lo hacian adn a es-
cala suficiente.

La principal ventaja del mercado interior preindustrial era, por lo
tanto, su gran tamaifo y estabilidad. Es posible que su participacion en
la Revolucidén industrial fuera modesta pero es indudable que promo-
vio el crecimiento econdmico y, lo que es mas importante, siempre es-
tuvo en condiciones de desempenfar el papel de amortiguador para las
industrias de exportacidon inas dinamicas frente a las repentinas fluc-
tuaciones y colapsos que eran el precio que tenian que pagar por su su-
perior dinamismo. Este mercado acudi6 al resgate de las industrias de
exportacion en la década de 1780, cuando la guerra y la revolucion
americana las quebrantaron y quizas volvio a hacerlo tras las gueiras
napolednicas. Ademas, el mercado interior proporcion0 la base para
una economia industrial generalizada. Si Inglaterra habia de pensar
mafana lo que Manchesler hoy, fue porque el resto del pais estaba dis-
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puesto a seguir el ejemplo del Lancashire. Adiferencia de Shanghai en
la China precomunista, o Ahmedabad en la India colonial, Manchester
no constituyo un enclave moderno en el atraso general, sino que se con-
virtié en modelo para el resto del pais, Es posible que el mercado inte-
rior no proporcionara la chispa, pero suministré el combustible y el ti-
ro suficiente para mantener el fuego.

Las industrias para exportacion trabajaban en condiciones muy
dislintas y potencialmente mucho mas revolucionarias. Estas industrias
fluctuaban extraordinariamente —mas del 50 por ciento en un solo
afo—, por lo que el empresario que andaba lo bastante listo como pa-
ra alcanzar las expansiones podia hacer su agosto. A la larga, estas in-
dustrias se extendieron mas, y con mayor rapidez, que las de los mer-
cados interiores. Erili'e 1700y 1750 las industrias domésticas aumentaron
su produccién en un siete por ciento, en tanto que las orientadas a la
exportacién lo hacian en un 76 por ciento; entre 1750y 1770 (que po-
demos considerar como el lecho del take-offindustrial) lo hicieron en
otro siete por ciento y 80 por ciento respectivamente. La demanda inte-
rior crecia, pero la exterior se multiplicaba. Si era precisa una chispa,
de aqui habia de llegar La manufactura del algodon, primera que se in-
dustrializo, estaba vinculada esencialmente al comercio ultx'amarino.
Cada onza de material en bruto debia ser importada de las zonas sub-
tropicales o tropicales, y, como veremos, sus productos habian de ven-
derse mayormente en el exterior. Desde fines del siglo XVIIl ya era una
industria que exportaba la mayor parte de su produccion total, tal vez
dos tercios hacia 1805.

Este extraordinario potencial expansivo se debia a que las indus-
trias de exportacion no dependian del modesto indice 'naturarlde cre-
cimiento de cualquier demanda interior del pais. Podian crear la ilu-
sion de un rapido crecimiento por dos medios principales: controlando
una serie de mercados de exportacion de otros paises y destruyendo
la competencia interior dentro de otros, es decir, a través de los me-
dios politicos o semipoliticos de guerra y colonizacién. El pais que
conseguia concentrar los mercados de exportacién de otros, 0 mono-
polizar los mercados de exportacién de una amplia parte del mundo
en un periodo de tiempo lo suficientementebreve, podia desarrollar
siis industrias de exportacién a un ritmo que hacia la Revolucién in-
dustrial no sélo practicable para sus empresarios, sino en ocasiones
virtualmente compulsoria. Y esto es lo que sucedié en Gran Bretafa
en el siglo XVIII, 10

La conquista de mercados por la guerra y la colonizacion reque-
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ria no solo una economia capaz de explotar esos mercados, sino tam-
bién un gobierno dispuesto a financiar ambos sistemas de penetracion
en beneficio de los manufactureros britanicos. Esto nos lleva al tercer
factor en la génesis de la Revolucidn industrial: el gobierno. Aqui la ven-
taja de Gran Bretafia sobre sus competidores potenciales es totalmen-
te obvia. A diferencia de algunos (como Francia), Inglaterra esta dis-
puesta a subordinar toda la politica exterior a sus fines econémicos.
Sus objetivos bélicos eran comerciales, es decir, navales. El gran Chat-
ham dio cinco razones en un memorandum en el que abogaba por la
conquista de Canada: las cuatro primeras eran puramente econdmicas.
A diferencia de otros paises (como Holanda), los fines econémicos de
Inglaterra no respondian exclusivamente a intereses comerciales y fi-
nancieros, sino también, y con signo creciente, a los del grupo de pre-
sion de los manufactureros: al principio la industria lanera de gran im-
portancia fiscal, luego las demas. Esta pugna entre la industria y el
comercio (que ilustra perfectamente la Compaiiia de las Indias Orien-
tales) quedo resuelta en el mercado interior hacia 1700, cuando los pro-
ductores ingleses obtuvieron medidas proteccionistas contra las impor-
taciones de tejidos de la India; en el mercado exterior no se resolvid
hasta 1R13, cuando la Compaiiia de las Indias Orientales fue privada
de su monopolio en la India, y este subcOntinehte quedd sometido a la
desindustrializacién y a la importacion masiva de tejidos de algodon
del Lancashire. Finalmente, a diferencia de todos sus demas rivales, la
politica inglesa del siglo XVI1II era de agresividad sistematica, sobre to-
do contra su principal competidor: Francia. De las cinco grandes gue-
rras dé la época, Inglaterra solo estuvo a la defensiva en una. 1L El re-
sultado de este siglo de guerras intermitentes'fue el mayor triunfo
jamas conseguido por ningun estado: los monopolios virtuales de las
colonias ultramarinas y del poder naval a escala mundial. Ademas, la
guerra misma, al desmantelar los principales competidores de Inglate-
rra en Europa, tendio a aumentarlas exportaciones; la paz, porel con-
trario, tendia a reducirlas.

La guerra —y especialmente aquella organizaciéon de clases me-
dias fuertemente mentalizada por el comercio: la flota britainica— con-
tribuyd adn mas directamente a la innovacion tecnolégica y a la in-
dustrializacion. Sus demandas no eran despreciables: el tonelaje de la
flota pas6 de 100.000 toneladas en 1685 a unas 325,000 en 1760, y tam -
bién aumento considerablemente la demanda de cafiones, aunque no
de un modo tan espectacular. La guerra era, por supuesto, el mayor
consumidor de hierro, y el tamafio de empresas como Wilkinson, Wal-
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kers y Carron Works obedecia en buena parte a contratos guberna-
mentales para la fabricacidén de cafiones, en tanto que la industria de
hierro de Gales del Sur dependia también de las batallas. Los contra-
tos del gobierno, o los de aquellas grandes entidades cuasigubema-
mentales como la Compafiia de las Indias Orientales, cubrian parti-
das sustanciosas que debian servirse a tiempo. Valia la pena para
cualquier negociante la introduccion de métodos revolucionarios con
tal de satisfacer los pedidos de semejantes contratos. Fueron muchos
los inventores o empresarios estimulados por aquel lucrativo porve-
nir. Henry Cort, que revolucioné la manufactura del hierro, era en la
década de 1760 agente de la flota, deseoso de mejorarla calidad del
producto britdnico "para suministrar hierro a la flota”. n Henry Mauds-
lay, pionero de las maquinas-herramienta, inici6 su carrera comercial
en el arsenal de Woolwich y sus caudales (al igual que los del gran in-
geniero Mark Isambard Brunel, que habia prestado servicio en la flo-
ta francesa) estuvieron estrechamente vinculados a los contratos na-
vales. 13

El papel de los tres principales sectores de demanda en la géne-
sis déla industrializacidon puede resumirse como sigue; las exporta-
piones, respaldadas gor la sistematica y.agresiva aEu$a del gobierno,
proporcionaron la chispé y —con los tejidos de algodén— el "sector
dirigente” de la industria. Dichas exportaciones indujeron también
mejoras de importancia en el transporte maritimo. El mercado inte-
rior proporciono la base necesaria para una economia industrial ge-
neralizada y —a través del proceso de urbanizacion— el incentivo pa-
ra mejoras fundamentales en el transporte terrestre, asi como una
amplia plataforma para la industria del carbon y para ciertas innova-
ciones tecnoldgicas importantes. EI gobierno ofrecié su apoyo siste-
matico al comerciante y al manufacturero y determinados incentivos,
en absoluto despreciables, para la innovacion técnica y el desarrollo
de las industrias de base.

Si volvemos a nuestras preguntas previas —¢por qué Gran Breta-
fia y no otro pais?, ¢por d1* a fines del siglo XVIIl y no antes o des-
pués?—, la respuesta ya no es tan simple. Es cierto que hacia 1750 era
bastante evidente que si algun estado iba a ganar la carrera de la in-
dustrializacion ése seria Gran Bretafia. Los holandeses se habian ins-
talado comodamente en los negocios al viejo estilo, la explotacion de
su vasto aparato financiero y comercial, y sus colonias; los franceses,
aungue su desarrollo corria parejo con el de los ingleses (cuando éstos
fio se lo impedian.con la guerra), no pudieron reconquistar el terreno
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perdido en la gran época de depresion econémica, el siglo XVIIi. En ci-
fras absolutas y hasta la Revolucion industrial ambos paises podian
aparecer como potencias de tamafio equivalente, pero aun entonces
tanto el comercio como los productos per capita franceses estaban muy
lejos de los britanicos,

Pero esto no explica por queé el estallido industrial sobrevino cuan-
do lo hizo, en el ultimo tercio o cuarto del siglo XV1IL La respuesta pre-
cisa a esta cuestion aun es incierta, pero es claro que sélo podemos ha-
llarla volviendo la vista hacia la economia general europea o "mundial*
de la que Gran Bretafia formaba parte; 14 es decir, a las zonas “adelan-
tadas” (lamayor parte) de la Europa occidental y sus relaciones con las
economias coloniales y semtcoioniales dependientes, los asociados co-
merciales marginales, y las zonas aun no involucradas sustancialmen-
te en el sistema europeo de intercambios econémicos.

El modelo tradicional de expansion europea —mediterraneo, y ci-
mentado en comerciantes italianos y sus socios, conquistadores espa-
foles y portugueses, o baltico y basado en las ciudades-estado alema-
nas— habia periclitado en la.gran depresién economica del siglo XVII.
Los nuevos centros de expansion eran los estados maritimos que bor-
deaban el Mar del Norte y el Atlantico Norte. Este desplazamiento no
era solo geogréafico, sino también estructural. EI nuevo tipo de relacio-
nes establecido entre las zonas "adelantadas" y el resto del mundo ten-
dio constantemente, a diferencia del viejo, a intensificary ensanchar los
flujos del comercio. La poderosa, creciente y dinamica corriente de co-
mercio ultramarino que arrastré con ella a las nacientes industrias eu-
ropeas —y que, de hecho, algunas veces las cre6— era dificilmente ima-
ginable sin este cambio, que se apoyaba en tres aspectos: en Europa, en
la constitucion de un mercado para productos ultramarinos de uso dia-
rio, mercado que podia ensancharse a medida que estos productos fue-
ran disponibles en mayores cantidades y a mas bajo costo; en ultramar
en la creacion de sistemas econdmicos para la produccion de tales arti-
culos (como, por ejemplo, plantaciones basadas en el trabajo de escla-
vos), y en la conquista de colonias destinadas a satisfacer las ventajas
economicas de sus propietarios europeos.

Para ilustrar el primer aspecto: hacia 1650 un tercio del valor de
las mercancias procedentes de la India vendidas en Amsterdam consis-
tia en pimienta —el tipico producto en el que se hacian los beneficios
“acaparando” un pequefio suministro y vendiéndolo a precios mono-
polisticos—; hacia 1780 esta proporcion habia descendido el 11 por
ciento. Por el contrario, hacia 1780 el 56 por ciento de tales ventas con-
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sistia en productos textiles, té y café, mientras que en 1650 estos pro-
ductos sélo constituian €] 17,5 por ciento. Azlcar, té, café, tabaco y pro-
ductos similares, en lugar de oro y especias, eran ahora las importacio-
nes caracteristicas de los Tropicos, del mismo modo que en lugar de
pieles ahora se importaba del este europeo trigo, lino, hierro, cafiamo
y madera. El segundo aspecto puede ser ilustrado por la expansion del
comercio-mas inhumano, el trafico de esclavos. En el siglo XVI menos
de un millon de negros pasaron de Africa a América; en el siglo XVII
quiza fueron tres millones —principalmente en la segunda mitad, ya
que antes se les condujo a las plantaciones brasilefias precursoras del
posterior modelo colonial—; en el siglo XVI11I el trafico de esclavos ne-
grosllego quizas a siete millones.15El tercer aspecto apenas si requie-
re clarificacion. En 1650 ni Gran Bretafia ni Francia eran aln poten-
cias imperiales, mientras que la mayor parte de los viejos imperios
espafiol y portugués estaba en ruinas o eran solo meras siluetas en el
mapa mundial. El siglo XVIII no contemplo tan solo el resurgir de los
imperios mas antiguos (por ejemplo en Brasil y México), sino la expan-
sion y explotacidon de otros nuevos: el britanico y el francés, por no
mencionar ensayos ya olvidados a cargo de daneses, suecos y otros. Lo
que es mas, el tamafio total de estos imperios como economias aumen-
t6 considerablemente. En 1701 ios futuros Estados Unidos tenian me-
nos de 300.000 habitantes; en 1790 contaban con casi cuatro millones,
¢incluso Canada paso de 14.000 habitantes en 1695 hasta casi medio
millon en. 1800.

Al espesarse la red del comercio internacional, sucedio otro tanto
con el comercio ultramarino en los intercambios con Europa. En 1680
iel comercio con las Indias orientales alcanzé un ocho por ciento del co-
ihercio exterior total de los holandeses, pero en la segunda mitad del si-
glo XVII1 llego a la cuarta parte. La evolucion del comercio francés fue
similar. Los ingleses recurrieron antes al comercio colonial. Hacia 1700
;se elevabaya a un quince por ciento de su comercio total, y en 1775 lle-
go a un tercio. La expansion general del comercio en el siglo XVIII fue
Bastante impresionante en casi todos los paises, pero la expansion del
Comercio conectado con el sistema colonial fue espléndida. Por poner
Mnsolo ejemplo: tras la guerra de Sucesidn espafiola, salian cada afio
Ue Inglaterra con destino a Africa entre dos y tres mil toneladas de bar-
cos ingleses, en su mayoria esclavistas; después de la guerra de los Sie-
te Ainos entre quince y diecinueve mil, y tras la guerra de Independen-
cia americana (1787) veintidos mil.

Esta extensa y creciente circulacion de mercancias no solo trajo a
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Europa nuevas necesidades y el estimulo de manufacturar en el interior
importaciones de materias primas extranjeras: "Sajorna y otros paises
de Europa fabrican finas porcelanas chinas —escribié el abate Raynal
en 1777—, 16 Valencia manufactura pequines superiores a los chinos;
Suizaimita las ricas muselinas e indianas de Bengala; Inglaterray Fran-
cia estampan linos con gran elegancia; muchos objetos antes descono -
cidos en nuestros climas dan trabajo a nuestros mejores artistas, ¢no es-
taremos, pues, por todo ello, en deuda con la India ?". I7Ademas de esto,
la India significaba un horizonte ilimitado de ventas y beneficios para
comerciantes y manufactureros. Los ingleses —tanto por su politica y
su fuerza como por su capacidad empresarial e inventiva-“-se hicieron
con el mercado.

Detras de la Revolucion industrial inglesa, esta esa proyeccion er
los mercados coloniales y "subdesarrollados” de ultramary la victorio-
sa lucha para impedir que los demas accedieran a ellos. Gran Bretafis
les derroto en Oriente: en 1766 las ventas britanicas superaron amplia-
mente a los holandeses en el comercio cqn China. Y también en Occi-
dente: hacia 1780 mas de la mitad de los esclavos desarraigados de Afri-
ca (casi el doble del trafico francés) aportaba beneficios a los esclavistas
britdnicos. Todo ello en beneficio de las mercancias britanicas. Duran-
te unas tres décadas después de la guerra-de Sucesion espafiola,,los bar
eos que zarpaban rumbo & Africa aln transportaban principalmente
mercancias extranjeras (incluidas indias), pero desde poco después de
la guerra de Sucesion austriaca transportaban sélo mercancias britani-
cas. Laeconomia industrial britanica creci6 a partir del comercio, y es-
pecialmente del comercio con el mundo subdesarrollado. Atodo lo lar-
go del siglo XIX iba a conservar este peculiar modelo histérico: €)
comercio y el transporte maritimo mantenian la balanza de pagos bri-
tanica y el intercambio de materias primas ultramarinas para las ma-
nufacturas britdnicas iba a ser la base de la economia internacional de
Gran Bretana.

Mientras aumentaba la comente de intercambios internacionales,
en algin momento del segundo tercio del siglo XVIII pudo advertirse
una revitalizacidén general de las economias internas. Este no fue un fe-
ndmeno especificamente britanico, sino que tuvo lugar de modo muy
general, y ha quedado registrado en los movimientos de los precios (que
iniciaron un largo periodo de lenta inflacion, después de un siglo de mo-
vimientos fluctuantes e indeterminados), en lo poco que sabemos sobre
la poblacion, la produccidn y otros aspectos. La Revolucion industrial
se forjo en las décadas posteriores a 1740, cuando este masivo pero len-
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to crecimiento de las economias internas se combino con la lapida (des-
pueés de 1750 extremadamente rapida) expansion de la economia inter-
nacional, y en el pais que supo movilizar las oportunidades internacio-
nales para llevarse la parte del leon, en los mercados de ultramar.

Notas

li. EIl debate moderno sobre la Revolucion industrial y el desarrollo econémico se inicia
con Karl Maix, El Capital, libro primero, seccion YU, caps. 23-24 (edicion castellana
del Fondo de Cultura Economica, México, 1946). Para opiniones marxistas recientes
vease M. H. Dobb, Studies in Economic Development (1946) (hay traduccion castella-
na: Estudios sobre el desarrollo del capitalismo, Buenos Aires, 1971), *Some Aspeas of

sEconomic Development (1951), y la estimulante obra de * K. Poianyi, Origws ofour Ti-
me (1945). * D. S. Laudes, Cambridge Economic History o f Europe, vol. VT, 1965, ofre*
ce una penetrante introduccion a.tratamientos académicos modernos del tema; véase
"también Phyllis Peane, The First Industrial Revolution (1965) (B) (hay traduccion cas-
tellana: La primera revolucionindusirial, Barcelona, 1968). Para comparaciones anglo-
americanas y anglo-francesas, ver * H. J, Habbakuk, Anierican and Britisk Technology
in the 19th Century (1962), P. Bairoch, Révohition industrielle el sous-développement
(1963) (hay traduccion castellana: Revolucion industfialy subdesarrollo, Madrid, 1967),
Para un concepto de las teorias académicas sobe el desarrollo econémico en general,
pueden verse algunos manuales, entre silos B. Higgins, Economic Develapme”i«{1959).
Paraaproximaciones mas socij)logicas, verBért Moselii?, SocioldgicalAspects afiicono’
'mic Growth (1960); Wilbert JVIgoi e, IndustrmlizAtion and Labour (1951); Everett Hagen,
OntheTh&ory ofSocia/Cfemge\i964)(B). Ver también las figuras 1-3,14,23,26,28, 37.
Sobre Gran Bretafia en laeconomia mundialdel siglo XVIU, véase F, Mauro, L'expan-
sion eutopéenne 1600-1870 (1964) (hay traduccion castellana: La expansion europea
(1600-1870), Barcelona (1968); Ralph Davis, "English Foreign Trade 1700-1774”, en
Economic ilistory Review (1962),

m) Para nuestros fines es irrelevante si ello fue puramente fortuito o (como es mucho mas
probable) resultado de primitivos logros economicos y sociales europeos.

:3,. Ademas, la teoria de que el desarrollo econdmico francés en el siglo XVIII fue aborta-
do por la expulsion de los protestantes a fines del XVI, hoy en dia no esté aceptada ge-
neralmente 0, como minimo, es muy controvertida.

: Cuando los escritores de principios del siglo XIX hablaban del “campesinado”, solian
viv.e.referirse a los "jornaleros agricolas".

5v.,C. R Kindleberger, Economic Growth in Trance and Britain (L964), p. 158.

En 1965 la poblacidn del continente que crecia con mayor rapidez, Latinoamérica, au-

}H W mentaba a un ritmo no muy alejado del doble de este indice.

71 «Para una guia sobre estos problemas, véase D. V. GJass y E. Grebenik, "World Popula-
tion 1800-1950”, en Cambridge Economic History ofFwope, VI, i, pp. 60-138.

8fe Esto aln esasi. Muclia gente sobrevive a su cémputo biblico, pero en conjunto los vie-
jos no mueren de mayor edad que en el pasado.

«0. De un documento inédito "Population and Labour Supply", por H. C. Pentlaod.

10. Se sigue de ello que si un pais lo lograba, dificilmente podrian desarrollar otros la ba-
se para la Revolucion industrial. En otras palabras: es probable que en condiciones
preindustriales solo fuera viable un Gnico pionero de la industrializacién nacional
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(Gran Bretafia) y no la industrializacion simultanea de vanas “economias adelanta-
das". En consecuencia, pues —al menos por algin tiempo—, sélo fue posible mi uni-
co "taller del mundo”.

La guerra de Sucesion espafiola (1702-1713), la de Sucesion austriaca (1739-1748), la
guena de los Siete Afios (1756-1763), la de independencia americana (1776-1783) y las
guaras revolucionarias y napolednicas (1793-1815).

Samuel Smiles, Industrial Biogruphy, p. 114.

No hay que olvidar el papel pionero de los propios establecimientos del gobierno. Du-
rante las guena« napolednicas fueron los precursores de las cintas transportadoras y
Ja industria conservera, entre otras cosas.

Esto ha de entenderse solamente como indicativo de que la economia europea era el
centro de una red a escala mundial, pero no debe deducirse que todas las panes del
mundo-esiuvieran unidas por esta red.

Aunque probablemente estas cifras son exageradas, los érdenes de magnitud son rea-
listas.

Abbé Raynal, The Philosophical and Politicul Histoiy ofihe Settiemens and IYade ofthe
Eitmpean i» ihe East and West Indies (J 776) vol. I, p. 288 (titulo de la obra original:
Histoire phihsophigue etpolitique des établissements etdu commerce des européei-is dans
les deiix Indes; hay traduccion castellana de los cinco primeros Ubros: Historiapolitica
de loa establecid:lentos ultramarinos de jas naciones europeas, Madrid, 1784-1790).
S6lo unos pocos afios después no hubiera dejado de mencionar a los mas felices imi-
tadores de los indios: Manchester.
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Hablar de Revolucién industrial, es hablar del algodén; Con el
asociamos inmediatamente, al igual que los visitantes extranjeros que
mjiorentonces acudian a Inglaterra, a la revolucionaria ciudad de Man-
bhester, que multiplico por diez su tamafo entre 1760 y 1830 (de
-[7.000 a 180.000 habitantes). Alli "se observan cientos de fabricas de
Tinco o seis pisos, cada una con una elevada chimenea que exhala ne-
gro vapor de carbon”; Manchester, la que proverbialmente “pensaba
hoy lo que Inglaterra pensaria mafiana”y habia de dar su nombre a la
-escuela de economia liberal famosa en todo el mundo. No hay duda
de que esta perspectiva es correcta. La Revolucién industrial britani-
ca no fue de ningun modo sélo algoddn, o el Lancashire, ni siquiera
sélo tejidos, y ademas el algodon perdio su primacia al cabo de un par
de generaciones. Sin embargo, el algodon fue el iniciador del cambio
industrial y la base de las primeras regiones que no hubieran existido
a no ser por la industrializacion, y que determinaron una nueva for-
ma de sociedad, el capitalismo industrial, basada en una nueva forma
de produccidn, la "fabrica™. En 1830 existian otras ciudades llenas de
humo y de maquinas de vapor, aunque no como las ciudades algodo-
neras (en 1838 Manchester y Salford contaban por lo menos con el tri-
ple de energia de vapor de Birmingham), 2pero las fabricas no las col-
maron hasta la segunda mitad del siglo. En otras regiones industriales-
existian empresas a gran escala, en las que trabajaban masas proleta-
rias, rodeadas por una maquinaria impresionante, minas de carbény
fundiciones de hierro, pero su ubicacion rural, frecuentemente aisla-
da, el respaldo tradicional de su fuerza de trabajo y su distinto am-
bienté social las hizo menos tipicas de la nueva época, excepto en su
capacidad para transformar edificios y paisajes en un inédito escena-
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rio de fuego, escorias y maquinas de hierro. Los mineros eran —y lo
son en su mayoria— aldeanos, y sus sistemas de vida y trabajo eran
extrafios para los no mineros, con quienes tenian pocos contactos. Los
duefios de las herrerias o forjas, como los Crawshays de Cyfartha, po-
dian reclamar —y a menudo recibir— lealtad politica de "sus" hom-
bres, hecho que més recuerda la relacion entre terratenientes y cam-
pesinos que la esperable entre patrones industriales y sus obreros* El
nuevo mundo de la industrializacion, en su forma més palmaria, no
estaba aqui, sino en Manchester y sus alrededores.

La manufactura del algodén fue un tipico producto secundario
derivado de la dindmica corriente de comercio internacional, sobre to-
do colonial, sin la que, como hemos visto, la Revolucion industrial no
puede explicarse. El algodon en bruto que se usé en Europa mezcla-
do con lino para producir una version mas econdémica de aquel tejido
(el fustan) era casi enteramente colonial. La Gnica industria de algo-
don puro conocida por Europa a principios del siglo XVIII era la de
la India, cuyos productos (indianas o calicoes) vendian las compaiiias
de comercio con Oriente en el extranjero y en su mercado nacional,
donde debian enfrentarse con la oposicion de lop manufactureros de
,a laafv, erMino.y la. seda. La industria lanera inglesa logré que en 1700
se prohibiera su importacion, consiguiendo asi accidentalmente para
los futuros manufactureros nacionales del algodon una suerte de via
libre en el mercado interior. Sin embargo, éstos estaban aun demasia-
do atrasados para abastecerlo, aunque la primera forma de la moder-
na industria algodonera, el estampado de indianas, se estableciera co-
mo sustitucidén parcial para las importaciones en varios paises
europeos. Los modestos manufactureros locales se establecieron en la
zona interior de los grandes puertos coloniales y del comercio de es-
clavos, Bristol, Glasgow y Liverpool, aunque finalmente la nueva in-
dustria se asento en las cercanias de esta ultima, ciudad. Esta indus-
tria fabrico un sustitutivo para la lana, el lino o las medias de seda,
con destino al mercado interior, mientras destinaba al exterior, en
grandes cantidades, una alternativa a los superiores productos indios,
sobre todo cuando las guerras u otras crisis desconectaban temporal-
mente el suministro indio a los mercados exteriores. Hasta el afio 1770
mas del 90 por ciento de las exportaciones britanicas de algoddn fue-
ron a los mercados coloniales, especialmente a Africa. La notabilisi-
ma expansion de las exportaciones a partir de 1750 dio su impetu a
esta industria: entre entoncesy 1770 las exportaciones de algoddn se
multiplicaron por diez.
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Fue asi como el algodon adquirid su caracteristica vinculacion con
el mundo subdesarrollado, que retuvo y estrecho pese a las distintas
fluctuaciones a que se vio sometido. Las plantaciones de esclavos de
Jas Indias occidentales proporcionaron materia prima hasta que en la
"década de 1790 el algoddon obtuvo una nueva fuente, virlualmente ili-
mitada, en las plantaciones de esclavos del sur de los Estados Unidos,
jzona que se convirtio fundamentalmente en una economia dependien-
te del Lancashire. El centro de produccién mas moderno conservd y
.amplid, de este modo, la forma de explotacién méas primitiva. De vez
en cuando la industria del algodon tenia que resguardarse en el mer-
cado interior britanico, donde ganaba puestos como sustituto del lino,
pero a partir de la década de 1790 exporto la mayor parle de su pro-
duccion: hacia fines del siglo XIX exportaba alrededor del 90 por cicn-
to. El algodon fue esencialmente y de modo duradero una industria de
m'exportacion. Ocasionalmente irrumpio en los rentables mercados de
Europa y de los Estados Unidos, pero las guerras y el alza de la com-
ipeticion nativa freno esta expansiéon y la industria regresé a determi-
nadas zonas, viejas o nuevas, del mundo no desarrollado. Después de
ithediado el siglo XIX enaj>plr6 su mercado principal en la Indiayen el
i(gxtremo Oriente. Lairidifsiiia‘algodonera britanica era, efi esta época’,
la:zmejor del mundo, pero',acab6 como habia empezado al apoyarse no
mNsu superioridad competitiva, sino en el monopolio de los mercados
coloniales subdesarrollados que ei imperio britanico, la flota y su su-
premacia Comercial le otorgaban. Tras la primera guerra mundial,
cuando indios, chinos yjaponeses fabricaban o incluso exportaban sus
propios productos algodoneros y la interferencia politica de Gran Bre-
tafia ya no podia impedirles que lo hicieran, la industria algodonera
britanica tenia los dias contados.

Como sabe cualquier escolar, el problema técnico que determiné
la naturaleza de la mecanizacion en la industria algodonera fue el de-
Seftuilibrio entre la eficiencia del hilado y la del tejido. El torno de hi-
lar, un instrumento mucho menos productivo que el telar manual (es-
encialmente al ser acelerado por la 1anzadera volante" inventada en
I,bé,;aﬁos 30 y difundida en los 60 del siglo XVIIl), no daba abasto a
Ipst.tejedores. Tres invenciones conocidas equilibraron la balanza: la
spiftyiiyig-jenny de la década de 1760, que permitia aun hilador “a tna-

hilar a la vez varias mechas; la water-frame de 1768 que utilizd
FM:idea original de la spinning con una combinacién de rodillos y hu-
s,05"y la fusion de las dos anteriores, la mule de 1780, 3a la que se apli-
cd';én seguida el vapor. Las dos Ultimas innovaciones llevaban impli-
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cita la produccion en fabrica. Las factorias algodoneras de la Revolu-
cién industrial fueron esencialmente hilanderias (y establecimientos
donde se cardaba el algoddn para hilarlo).

El tejido se mantuvo a la par de esas innovaciones multiplicando
los telares y tejedores manuales. Aunque en los afios 80 se habla inven-
tado un telar mecéanico, ese sector de la manufactura no frie mecaniza-
do hasta pasadas las guerras napoleodnicas, mientras que los tejedores
que habian sido atraidos con.anterioridad a tal industria, fueron elimi-
nados de ella recurriendo al puro expediente de sumirlos en la indigen-
ciay sustituirlos en las fabricas por mujeres y nifios. Entretanto, sus sa-
lanos de hambre retrasaban la mecanizacion del tejido* Asi pues, los
afos comprendidos entre 1815 y la década del 40 conocieron la difusion
de la produccion fabril por toda la industria, y su perfeccionamiento
por la introduccion de las maquinas automaticas (selfacting) y otras
mejores en la década de 1820. Sin embargo, no se produjeron nuevas
revoluciones técnicas. La mulé siguié siendo la base de la hilatura bri-
tanica en tanto que la continua de anillos {ring-spinning) —inventada
hacia 1840y generalizada actualmente—se dejo a los extranjeros. El te-
lar mecanico domind el tejido. La aplastante superioridad mundial con-
seguida en esta época por el Laacashire habia empezado a hacerlo téc-
nicamente conservador aunque sin llegar al estancamiento.

La tecnologia de la manufactura algodonera fue pues muy senci-
lla, como también lo fueron, como veremos, la mayor parte del resto
de los cambios que colectivamente produjeron la Revolucidn indus-
trial. Esa tecnologia requeria pocos conocimientos cientificos o una
especializacion técnica superior a la mecanica practica de principios
del siglo XVIII, Apenas si necesito la potencia del vapor ya que, aun-
que el algodon adopto la nueva maquina de vapor con rapidez y en ma-
yor extensidn que otras industrias (excepto la mineria y la metalurgia),
en 1838 una cuarta parte de su energia procedia aun del agua. Esto no
significa ausencia de capacidades cientificas o falta de interés de los
nuevos industriales en la revolucidn técnica; por el contrario, abunda-
ba la innovacion cientifica, que se aplico rapidamente a cuestiones
practicas por cientificos que aun se negaban a hacer distincidon entre
pensamiento "puro” y ‘aplicado™. Los industriales aplicaron estas in-
novaciones con gran rapidez, donde fue necesario o ventajoso, Y, so-
bre todo, elaboraron sus métodos de produccion a partir de un racio-
nalismo riguroso, hecho seflaladamente caracteristico de una época
cientifica. Los algodoneros pronto aprendieron a construir sus edifi-
cios con una finalidad puramente funcional (un observador extranje-
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ro refiido con la modernidad sostuvo qué "a menudo a costa de sacri-
ficar la belleza externa") 4y a partir de 1805 alargaron la jornada la-
boral iluminando sus fabricas con gas. (Los primeros experimentos de
iluminacidon congas no se remontan a mas allad de 1792.) Blanqguearon
y tifieron los tejidos echando mano de las invenciones mas recientes
de la quimica, ciencia que puede decirse cristalizdé entre 1770 y 1780,
con el advenimiento de la Revolucién industrial. No obstante, la indus-
tria quimica que florecié en Escocia hacia 1800 sobre esta base se re-
tnonta a Berthollet, quien en 1786 habia sugerido a James Wall el uso
idel cloro para blanquear los tejidos.

La primera etapa de la Revolucion industrial fue técnicamente un
-tanto primitiva no porque no se dispusiera de mejor ciencia y tecnolo-
gia, o porque la gente no tuviera interés en ellas, o no se les convencie-
ra de aceptar su concurso. Lo fue tan sélo porque, en conjunto, la apli-
cacion de ideas y recursos sencillos (a menudo ideas viejas de siglos),
normalmente nada caras, podia producir resultados sorprendentes. La
novedad no radicaba en las innovaciones, sino en la disposicion men-
tal de la gente practica para utilizar la ciencia y la tecnologia que du-
jrinte tanto tiempo habian estado a su alcance y en el amplio mercado
que se abria a los productos, con larapida caida de costos y precios. No
.radicaba en el florecimiento del genio inventivo individual, sino en la
iSituacion practica que encaminaba el pensamiento de los hombres ha-
mfda problemas solubles.

Esta situacion fue muy afortunada ya que dio a la Revolucion in-
fdastrial inicial un impulso inmenso, quizas esencial, y la puso al al-
cance de un cuerpo de empresarios y artesanos cualificados, no espe-
Tcjalmente ilustrados o sutiles, ni ricos en demasia que se movian en
Vjjjtiaec&npniia floreciente y en expansion cuyas oportunidades podian
aprovechar con facilidad. En otras palabras, esta situacion minimizo
$bkrequisitos basicos' de especializacion, de capital, de finanzas a gran
Astala o de Organizacion y planificacion gubernamentales sin lo cual
¢riinguna industrializacion es posible. Consideremos, por via de con-
fiaste, la situacion del pais "en vias de desarrollo™ que se apresta a rea-
lizar su propia revolucién industrial. La andadura méas elemental —di-
urnos, por ejemplo, la construccién de un adecuado sistema de
tfaiisporte— precisa un dominio de la ciencia y la tecnologia impen-
sable hasta hace cuatro dias para las capacidades habituales de no mas
desuna pequefia parte de la poblacién. Los aspectos mas caracteristi-
mcos'de la produccion moderna —por ejemplo la fabricacion de vehicu-
ifea motor— son de unas dimensiones y una complejidad desconoci-
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das para la experiencia de la mayoria de la pequefia clase de negocian-
tes locales aparecida hasta ese momento, y requieren una inversion
inicial muy alejada de sus posibilidades independientes de acumula-
cion de capital. Aun las menores capacidades y habitos que damos por
descontados en las sociedades desarrolladas, pero cuya ausencia las
desarticularia, son escasos en tales paises; alfabetismo, sentido de la
puntualidad y la regularidad, canalizacién de las rutinas, etc. Por po-
ner un solo ejemplo: en el siglo XVIII aun era posible desarrollar una
industria minera del carbdn socavando pozos relativamente superfi-.
ciales y galerias laterales, utilizando para ello hombres con zapapicos
y transportando el carbon a la superficie por medio de vagonetas a ma-
no o tiradas por jamelgos y elevando el mineral en cestos.5Hoy en dia
seria completamente imposible explotar de este modo los pozos petro-
liferos, en competencia con la gigantesca y compleja industria petro-
lera internacional.

De modo similar, el problema crucial para el desarrollo econémi-
co de un pais atrasado hoy en dia es, con frecuencia, el que expresaba
Stalin, gran conocedor de esta cuestion; “Los cuadros son quienes lo de-
ciden todo”. Es mucho mas facil encontrar el capital para la construc-
cién de una industria moderna que dirigiria; mucho mas facil montar
una comision central de planificacion con el pufiado de titulados uni-
versitarios que pueden proporcionarla mayoria de paises, que adquirir
la gente con capacidades intermedias» competencia técnica y adminis-
traliva, etc., sin las que cualquier economia moderna se arriesga a di-
luirse en la ineficacia. Las economias atrasadas que han logrado indus-
trializarse han sido aquellas que han hallado el modo de multiplicar
esos cuadros, y de utilizarlos en el contexto de una poblacidon general
que aun carecia de las capacidades y habitos de la industria moderna.
En este aspecto, la historia de Ja industrializacién de Gran Bretafia ha
sido irrelevante para sus necesidades, porque a Gran Bretafia el proble-
ma apenas la afect6. En ninguna etapa conocio la escasez de gentes
competentes para trabajar los metales, y tal como se infiere del uso in-
glés de la palabra "ingeniero*’ (engineer = maquinista) los técnicos mas
cualificados podian reclutarse rdpidamente de entre los hombres con
experiencia practica de taller.6 Gran Bretafia se las arregld incluso sin
un sistema de ensefianza elemental estatal hasta 1870. ni de ensefianza
media estatal hasta después de 1902.

La via britanica puede ilustrarse mejor con un ejemplo. EI mas
grande de los primeros industriales del algoddn fue sir Robert Peel
(1750-1830), quien a su muerte dejo una fortuna de casi millon y me-



' LAREVOLUCION INDUSTRIAL, 1780-1840 61

dio de libras —una gran suma para aquellos dias—y un hijo a punto
de ser nombrado primer ministro. Los Peel eran una familia de cam-
pesinos yeomen de mediana condicidén quienes, como muchos oiros
en las colinas del Lancashire, combinaron la agricultura con la pro-
duccion textil doméstica desde mediados del siglo XVII, El padre de
sir Robert (1723-1795) vendia aun sus mercancias en el campo, y no
se fue a vivir a la ciudad de Blackburn hasta 1750, fecha en que toda-
via no habia abandonado por completo las tareas agricolas. Tenia al-
gunos conocimientos no técnicos, cierto ingenio para los proyectos
sencillos y para la invencién (o, por lo menos, el buen sentido de apre-
ciar las invenciones de hombres como su paisano James Hargreaves,
tejedor, carpintero e inventor de la spinning-jenny), y tierras por un
valor aproximado de 2.000 a 4.000 libras esterlinas, que hipotecé a
principios de la década de 1760 para construir una empresa dedica-
da a la estampacion de indianas con su cufiado Haworth y un tal Ya-
tes, quien aportd los ahorros acumulados de sus negocios familiares
fcomo fondista en el Black Bull. La familia tenia experiencia: varios
de sus miembros trabajaban en el ramo textil, y el futuro de la estam-
pacion de indianas, hasta entonces especialidad londinense, parecia
excelente.-Y, en efecto,flo fue, Tres afios después —a mediados de la
década de 1760— sus necesidades de algodén para estampar fueron
tales que la firma se dedico ya a la fabricacién de sus propios tejidos;
hecho que, como observaria un historiador local, "es buena prueba
de la facilidad con que se hacia dinero en aquellos tiempos".7Los ne-
.gocios prosperaron y se dividieron: Peel permanecio en Blackburn,
rnientras que sus dos socios se trasladaron a Bury donde se les aso-
ciaria en 1772 el futuro sir Robert con algun respaldo inicial, aunque
inodesto, de su padre.

Al joven Peel apenas le hacia falta esa ayuda. Empresario de no-
table energia, sir Robért no tuvo dificultades para obtener capital adi-
cional asociandose con prohombres locales ansiosos de invertir en la
Acreciente industria, o simplemente deseosos de colocar su dinero en
fritevas ciudades y sectores de la actividad industrial. Solo la seccidn
.de estampados de la empresa iba a obtener rapidos beneficios del cr-
iden de unas 70.000 libras al afio durante largos periodos, por lo que
iritinca hubo escasez de capital. Hacia mediados de la década de 1780
listaya un negocio muy sustancioso, dispuesto a adoptar cualesquiera
minnovaciones provechosas y utiles, como las maquinas de vapor. Ha-
&ia 1790 —ala edad de cuarenta afios y sélo dieciocho después de ha-
berse iniciado en los negocios— Robert: Peel era baronet, miembro del
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Parlamento y reconocido representan te de una nueva clase: los indus-
triales. 8Feel diferia de otros esforzados empresario« del Lancashire,
incluyendo algunos de sus socios, printipalmeiife en que no se dejo
mecer en la comoda opulencia —cosa que podia haber hecho perfecta-
mente hacia 1785—, sino que se lanzé a empresas cada vez mas atrevi-
das como capitan de industria. Cualquier miembro de la clase media
rural del Lancashire dotado de modestos talento y energia comerciales
que se metiera en los negocios de algoddn cuando lo hizo Peel, dificil-
mente hubiera esperado conseguir mucho dinero con rapidez. Es qui-
z4 caracteristico de) sencillo concepto de los negpcios de Peel el he-
cho de que durante muchos afios después de que su empresa iniciase
la estampacion de indianas, no dispusiera de un "taller de dibujo"; es
decir, Peel se contentd con el minimo imprescindible para disefiar los
patrones sobre los que se asentaba su fortuna. Cierto es que en aque-
lla época se vendia practicamente todo, especialmente al cliente nada
sofisticado nacional y extranjero.

Entre los lluviosos campos y aldeas del Lancashire aparecio asi, con
notable rapidez y facilidad, un nuevo sistema industrial basado en una
nueva tecnologia, aunque, como hemos visto, surgié por una combina-
cién de la nuev$ y de la antigua. Aquélla prevalecio sobre ésta. El capi-
tal acumulado en la industria sustituyo a las hipotecas rurales y a los
ahorros de los posaderos, los ingenieros a los inventivos constructores
de telares, los telares mecanicos a los manuales, y Gn proletariado fa-
bril a la combinacion de unos pocos establecimientos mecanizados con
una masa de trabajadores domesticos dependientes. En las décadas pos-
teriores a las guerras napoleonicas los viejos elementos de la nueva in-
dustrializacion fueron retrocediendo gradualmente y la industria mo-
derna paso a ser, de conquista de una minoria pionera, a la fi“*raia de
vida del Lancashire. EI nimero de telares mecanicos de Inglaterra pa-
s de 2.400 en 1813 a 55.000 en 1829, 85.000 en 1833y 224.000 en 1850,
mientras que el numero de tejedores manuales, que llego a alcanzar un
méaximo de 250.000 hacia 1820, disminuyd hasta unos 100.000 hacia
1840y a poco mas de 50.000 a mediados de la década de 1850. No obs-
tante, seria desatinado despreciar el caracter aun relativamente primi-
tivo de esta segunda fase de transformacion y la herencia de arcaismo
que dejaba atras.

Hay que mencionar dos consecuencias de lo que antecede. Lapri-
mera hace referencia a la descentralizada y desintegrada estructura co*
mercial de la industria algodonera (al igual que la mayoria de las otras
industrias decimononicas britanicas), producto de su emergencia a par-
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tir de las actividades no planificadas de unos pocos. Surgio, y asi se
mantuvo durante mucho tiempo, como un complejo de empresas de ta-
mafo medio altamente especializadas (con frecuencia muy localizadas):
comerciantes de varias clases, hiladores, tejedores, tintoreros, acabado-
res, blanqueadores, estampadores, etc., con frecuencia especializados
incluso dentro de sus ramos, vinculados entre si por una compleja red
de transacciones comerciales individuales en "el mercado". Semejante
forma de estructura comercial tiene la ventaja de la flexibilidad y se
presta a una rapida expansion inicial, pero en fases posteriores del de-
sarrollo industrial, cuando las ventajas técnicas y econdmicas de plani-
ficacidn e integracién son mucho mayores, genera rigideces e inefica-
cias considerables. La segunda consecuencia fue el desarrollo de un
fuerte movimiento de asociacion obreraen una industria caracterizada
normalmente por una organizacion laboral inestable o extremadamen-
te débil, ya que empleaba una fuerza de trabajo consistente sobre todo
en mujeres y nifios, inmigrantes no cualificados, etc. Las sociedades
obreras de la industria algodonera del Lancashire se apoyaban en una
minoria de hiladores (de mulé) cualificados masculinos que no fueron,
0 no pudieron ser, desalojados de su fuerte posicién para negociar con
los patronos por fases de mecanizacion mas avanzadas —los intentos
de 1830 fracasaron—Yy qué con el tiempo consiguieron organizar a la
jrqayoiria no cualificada que les rodeaba en asociaciones subordinadas,
principalmente porque éstas estaban formadas por sus mujeres e hijos.
Asipues el algodon evolucion6 como industria fabril organizada a par-
tirde una suerte de métodos gremiales de artesanos, métodos que triun-
faron porque en su fase crucial de desarrollo la industria algodonera fue
un tipo de industria fabril muy arcaico.

Sin embargo, en el contexto del siglo XVIII fue una industria revo-
lucionaria, hecho que no debe olvidarse una vez aceptadas sus caracte-
mticas transicionales y persistente arcaismo. Supuso una nueva (eia-
cjon econdémica entre las gentes, un nuevo sistema de produccion, un
nuevo ritmo de vida, una nueva sociedad, una nueva era historica. Los

Contemporaneos eran conscientes de ello casi desde el mismo punto de
partida;

Como arrastradas por subita corriente, desaparecieron las constitucio-
nes y limitaciones medievales que pesaban sobre la industria, y los es-
tadistas se maravillaron del grandioso fenémeno que no podian com-
prender ni seguir. La maquina obediente servia 3avoluntad del hombre.
Pero como la maquinaria redujo el potencial humano, e! capital triun-
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{6 sobre el trabajo y cre6 una nueva forma de esclavitud [...] La meca-
nizacién y la minuciosa divisiéon del trabajo disminuyen la fuerza e in-
teligencia que deben tener las masas, y la concurrencia reduce sus sa-
jarlos al minimo necesario para subsistir. En tiempos de crisis
acarreadas por la saturacion de los mercados, que cada vez se dan -:on
maés frecuencia, los salarios descienden por debajo de este minimo de
subsistencia. Amenudo el trabajo cesa totalmente durante algun tiem -
po [...] y una masa de hombres miserables queda expuesta ai hambre
y a las torturas de la penuria. 9

Estas palabras —curiosamente similares a las de revolucionarios
sociales tales como Friedrich Engels— son fas"de un negociante libe-
ral aleman que escribia hacia 1840. Pero aun una generacion antes
otro industrial algodonero habia subrayado el caracter revolucionario
del cambio en sus Ohservations on the Effect ofthe Manufacturing Sys-
tem (1815):

Ii_a difusion general de manufacturas a través de un pais [escribié Robert
pwen.] engendra un nuevo caracter en sus habitantes; y como que este ca-

'ractérestd basado enjun principio bompletahmeéilte desfavorable parala fe-
licidad individual o general, acarreara los males mas lamentablesy perma-
nentes, a no ser que su tendencia sea contrarrestada por la ingerenciay
orientacion legislativas. El sistema manufacturero ya ha extendido tg.nto
su influencia sobre el Imperio britdnico como para efectuar un cambio
esencial en el caracter general de la masa del pueblo.

El nuevo sistema que sus contemporaneos veian ejemplificado so-
bre todo en el Lancashire, se componia, o eso les parecia a ellos, de ires
elementos. El primero era la division de la poblacidn industrial entre
empresarios capitalistas y obreros que no tenian mas que su fuerza de
trabajo, que vendian a cambio de un salario. EIl segundo era la produc-
cién en la "fabrica", una combinacion de maquinas especializadas con
trabajo humano especializado, o, como su primitivo teorico, el doctor
Andrew Ure, las I)amé> "un gigantesco autdmata compuesto de varios
drganos mecanicos e intelectuales, que actian en ininterrumpido con-
cierto [...] y todos ellos subordinados a una fuerza motriz que se regu-
la porsi misma". 10EI tercero era 2asujecion de toda la economia —en
realidad de toda la vida— a los fines de los capitalistas y la acumula-
cién de beneficios. AJgunos de ellos —aquellos que no veian nada fun-
damentalmente erroneo en el nuevo sistema— no se cuidaron de dis-
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tinguir entre sus aspectos técnicos y sociales. Otros —aquellos que se
veian atrapados en el nuevo sistema contra su voluntad y no obtenian
de él otra cosa qué la pobreza, como aquel tercio de la poblacién de
Blackbum que en 1833 vivia con unos ingresos familiares de cinco che-
lines y seis peniques semanales (o0 una cifra media de alrededor de un
chelin por persona)— 1l estaban tentados de rechazar ambos. Un ter-
cer grupo —Robert Owen fue su portavoz mas caracterizado— separa-
ba la industrializacion del capitalismo. Aceptaba la Revolucién indus-
trial y el progreso técnico como portadores de saberes y abundancia
para todos. Rechazaba su forma capitalista como generadora de la ex-
plotacion y la pobreza extrema.

Es facil, y corriente, criticar en detalle la opinion contemporanea,
porque la estructura del industrialismo no era de ningun modo tan "mo-
derna"” como sugeria incluso en visperas de la era del ferrocarril, por no
hablarya del afio de Waterloo. Ni el "patrono capitalista7 ni el "proleta-
rio" eran corrientes en estado puro. Las "capas medias de la sociedad"

"(no comenzaron a llamarse a si mismas "clase media” hasta el primer
:tercio del siglo X1IX) estaban compuestas por gentes deseosas de hacer
»beneficios, pero s6lo*hatjia-una minoria dispuesta a'aplicar a la obten-
cion de beneficios tocisHa insensible l6gica del progreso técnico y el
mandamiento de "comprar en el mercado mas barato y vender en el mas
'Car0”, Estaban llenas de gentes que vivian tan sélo del trabajo asalaria-
;do, a pesar de un nutrido grupo compuesto aun por versiones degene-
radas de artesanos antiguamente independientes, pegujaleros en busca
:3¢é trabajo para sus horas Libres, minusculos empresarios que disponian
' de tiempo, etc. Pero habia pocos operarios auténticos, Entre 1778 y
1830 se produjeron constantes revueltas contra la expansion de la ma-
‘cjuinaria. Que esas revueltas fueran con frecuencia apoyadas cuando no
.Instigadas por los negociantes y agricultores locales, muestra lo restrii-
id o que era aun el sector “‘moderno” de la economia, ya que quienes
estdban dentro de éi tendian a aceptar, cuando no a saludar con albo-
rozo, el advenimiento de la maquina. Los que trataron de detenerlo fue-
von precisamente los que no estaban dentro de él. El hecho de que en
"conjunto fracasaran demuestra que el sector "moderno" estaba domi-
nando en la economia.

Habia que esperar a la tecnologia de mediados del presente siglo
¢baraque fueran viables los sistemas semiautomaticos en la produccion
fabril que ios filésofos del “talento del vapor™” de la primera mitad del.
;siglo XIX habian previsto con tanta satisfaccion y que columbraban en
los imperfectos y arcaicos obradores de algoddn de su tiempo. Antes
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de la llegada del ferrocarril, probablemente no existié ninguna empre-
sa (excepto quiza fabricas de gas o plantas quimicas) que un ingenie-
ro de produccion moderno pudiera considerar con algun interés mas
alld del puramente arqueoldgico. Sin embargo, el hecho de que los
obradores de algoddn inspiraran visiones de obreros hacinados y des-
humanizados, convertidos en "operarios” o "'mano de obra"™ antes de
ser eximidos en todas panes por la maquinaria automatica, es igual-
mente significativo. La "fabrica"”, con su légica dinamica de procesos
—cada maquina especializada atendida por un "brazo” especializado,
vinculados todos por el inhumano y constante ritmo de la "maquina”
y la disciplina de la mecanizacion—, iluminada por gas, rodeada de hie-
rros y humeante, erauna forma revolucionaria de trabajan Aunque los
salarios de las fabricas tendian a ser méas altos que los que se conse-
guian con las industrias domésticas (excepto aquellas de obreros muy
cualificados y versatiles), los obreros recelaban de trabajar en ellas,
porque al hacerlo perderian su méas caro patrimonio: la independen-
cia. Esta es una razén que explica la captacion de mujeres y nifios —
mas manejables*—para trabajar en las fabricas: en 1838 s6lo un 23 por
ciento de los obreros textiles eran adultos.

Ninguna otra industria podia compararse con la del algoddn en es-
ta primera fase de la industrializacién britdnica. Su proporcion en la
renta nacional quiza no era impresionante.—alrededor del siete o el
ocho por ciento hacia el final de las guerras napolednicas— pero si ma-
yor que la de otras industrias. La industria algodonera comenzo su ex-
pansion y siguio creciendo mas rapidamente que el resto, y en cierto
sentido su andadura midio la de ia economia. 12 Cuando el algododn se
desarrollo a la notable proporcion del seis al siete por ciento anual, en
los veinticinco anos siguientes a Waterloo, la expansion industrial bri-
tanica estaba en su apogeo. Cuando el algoddn dejo de expansionarse
—como sucedi6 en el ultimo cuarto del siglo XEX al bajar su tasa de cre-
cimiento al 0,7 por ciento anual— toda la industria britanica se tamba-
le6. La contribucion de la industria algodonera a la economia interna-
cional de Gran Bretafia fue todavia mas singular. En las décadas
posnapoleodnicas los productos de algoddn constituian aproximadamen-
te la mitad del valor de todas las exportaciones inglesas y cuando éstas
alcanzaron su cuspide (a mediados de la década de 1830) la importa-
cion de algodon en bruto alcanzdé el 20 por ciento de las importaciones
netas totales. La balanza de pagos britanica dependia propiamente de
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los azares de esta Unica industria, asi como también del transporte ma-
ritimo y del comercio ultramarino en general. Es casi seguro que la in-
dustria algodonera contribuyd mas a la acumulacion de capital que
otras industrias, aunque sélo fuera porque su rapida mecanizaciony el
uso masivo de mano de obra barata (mujeres y nifios) permitié una afor-
tunada transferencia de ingresos del trabajo al capital. En los veinticin-
co afios que siguieron a 1820 la produccion neta de la industria crecio
alrededor del 40 por ciento (en valores), mientras que su ndmina solo
lo hizo en un cinco por ciento.

Dificilmente hace falta poner de relieve que el algoddn estimulo la
industrializacion y la revolucion tecnologica en general. Tanto la in-
dustria quimica como la construccion de maquinas le son deudoras:
hacia 1830 sélo los londinenses disputaban la superioridad de los cons-
tructores de maquinas del Lancashire. En este aspecto la industria al-
godonera no fue singulary careci6 de la capacidad directa de estimu-
lar 16 que, como analistas de la industrializacion, sabemos mas
necesitaba del estimulo, es decir, las industrias pesadas de base como
carbon, hierro y acero, a las que no proporciond un mercado excepcio-
nalmente grande. Por fortuna el proceso general de urbanizacion apor-
to un estimulo sustancial para el carbén a principios del siglo XIX co-
mo habia hecho en el XVIIl. En 1842 los hogares britdnicos aun
iConsumian dos tercios de los recursos internos de carbdn, que se ele-
vaban entonces a unos 30 millones de toneladas, mas o menos dos ter-
cios de la produccion total del mundo occidental. La produccién de
mbarbon de la época seguia siendo primitiva: su base inicial habia sido
(un hombre en cuclillas que picaba mineral en un corredor subterréa-
neo, pero la dimension misma de esa produccion forzé a la mineria a
emprender el cambio técnico: bombearlas minas cada vez mas profun-
das y sobre todo transportar el mineral desde las vetas carboniferas
hasta labocaminay desde aqui a los puertos y mercados. De este rno-
;Ho la mineria abrié el camino a la maquina de vapor mucho antes de
James Watt, utiliz6 sus versiones mejoradas para caballetes de cabria
a partir de 1790 y sobre todo inventd y desarrollo el ferrocanil. No fue
jaécidental que los constructores, maquinistas y conductores de los pri-
i&eros ferrocarriles procedieran con tanta frecuencia de las riberas del
Tiyiie: empezando por George Stephenson. Sin embargo, el barco de va-
?p5r, cuyo desarrollo es anterior al del ferrocarril, aunque su uso gene-
ralizado Llegara més tarde, nada debe a la mineria.

El hierro tuvo que afrontar dificultades mayores. Antes de la Re-
ablucion industrial, Gran Bretafia no producia hierro ni en grandes
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cantidades hi de calidad notable, y en la década de 1780 su demanda
total dificilmente debio haber superado las 100.000 toneladas. 13La
guerra en general y la flota en particular proporcionaron a la industria
del hierro constantes estimulos y un mercado intermitente; el ahorro
de combustible le dio un incentivo permanente para la mejora técnica.
Por estas razones, la capacidad de la industria del hierro —hasta la épo-
ca del ferrocarril— tendio6 a ir por delante del mercado, y sus rapidas
eclosiones se vieron seguidas por prolongadas depresiones que los in-
dustriales del hierro trataron de resolver buscando desesperadamente
nuevos usos para su metal, y de paliar por medio de carteles de precios
y reducciones en la produccion (la Revolucidn industrial apenas si afec-
to al acero). Tres importantes innovaciones aumentaron su capacidad:
la fundicion de hierro con carbon de coque (en lugar de carbdn vege-
tal), las invenciones del pudelaje y laminado”ue se hicieron de uso co-
mun hacia 1780» y el homo con inyeccidn de aire caliente de James
Neilson a partir de 1829. Asimismo estas innovaciones fijaron la loca-
lizacion de la industria junto a las carboneras. Después de las guerras
napoleonicas, cuando la industrializacién comenzo a desarrollarse en
otros paises, el hierro adquirio un importante mercadq de exportacion:
entre-el quince y el Veinte por ciento de la produccién ya podia vender-
se al extranjero. La industrializacion britanica produjo unavariada de-
manda interior de este metal, no sélo para maquinas y herramientas,
sino también para construir puentes, tuberias, materiales de construc-
cién y utensilios domesticos, pero aun asi la produccion total siguio es-
tando muy por debajo de lo que hoy considerariamos necesario para
una economia industrial, especialmente si pensamos que los metales
no ferrosos eran entonces de poca importancia. Probablemente nunca
llegd a medio millon de toneladas antes de 1820, y dificilmente a
700,000 en su apogeo previo al ferrocarril, en 1828.

El hierro sirvio de estimulante no solo para todas las industrias
que lo consumian sino también para el carbén (del que consumia al-
rededor de una cuarta parte de la produccion en 1842), la maquina de
vapor ywpor las mismas razones que el carbén, el transporte. No obs-
tante, al igual que el carbdn, el hierro no experiment6 su revolucion
industrial real hasta las décadas centrales del siglo X1X, o sea unos 50
afios despues del algodon; mientras que las industrias de productos
para el consumo poseen un mercado de masas incluso en las econo-
mias preindustriales, las industrias de productos basicos sélo adquie-
ren un mercado semejante en economias ya industrializadas o en vias
de industrializacion. La era del ferrocarril fue la que triplico la pro-
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duccion de carbon y hierra en veinte afios y la que cred virtualmente
;una industria del acero, 4

Es evidente que tuvo lugar un notable crecimiento econémico ge-
neralizado y ciertas transformaciones industriales, pero todavia no una
revolucion industrial. Un gran numero de industrias, como las del ves-
tido (excepto generos de punLo), calzado, construccion y enseres domés-
ticos, siguieron trabajando segun las pautas tradicionales, aunque uti-
lizando esporadicamente los nuevos materiales. Trataron de satisfacer
la creciente demanda recurriendo a un sistema similar al "domestico",
que convirtio a artesanos independientes en mano de obra sudorosa,
mempobrecida y cada vez mas especializada, luchando por la superviven®
di.aen los sdtanos y buhardillas de las ciudades. La industrializacién no
cred fabricas de vestidos y ajuares, sirio que produjo la conversion de
artesanos especializados y organizados en obreros miseros, y levanto
aquellos ejércitos de costureras y camiseras tuberculosas e indigentes
que llegaron a conmover la opinion de la clase media, incluso en aque-
llos tiempos tan insensibles.

Otras industrias mecanizaron sumariamente sus pequeios talle-
res y los dolaron de algun |ipo de energia elemental, corrjo el vapor, so-
bré todo en la iiiultitia ¢~pequefias industrias del metal tan caracte-
risticas de Sheffield y dé,las Midlands, pero sin cambiar el caracter
jartesanal o doméstico dé su produccion. Algunos de estos complejos
de pequefios talleres relacionados entre si eran urbanos, como sucedia
>en Sheffield y Birmingham, otros rurales, como en las aldeas perdidas
[del "Black Country"; algunos de sus obreros eran viejos artesanos es-
pecializados, organizados y orgullosos de su gremio (como sucedia en
las cuchillerias de Sheffield).15Hubo pueblos que degeneraron progre-
sivamente hasta convertirse en lugares atroces e insanos de hombres y
rilujeres que se pasaban el dia elaborando clavos, cadenas y otros arti-
culos de metal sencillos. (En Dudley, Worcestershire, la esperanza me-
dia de vida al nacer era, en 1841-1850, de dieciocho afios y medio.)
©tros productos, como Laalfareria, desarrollaron algo parecido a un
-primitivo sistema fabril o unos establecimientos a gran escala —reia-
miva— basados en una cuidadosa division interior del trabajo. En con-
junto, sin embargo, y a excepcion del algodon y de los grandes estable-
cimientos caracteristicos del hierro y del carbon, el desarrollo de la
(produccidn en fabricas mecanizadas o en establecimientos analogos
Ituvo que esperar hasta la segunda mitad del siglo XIX, y aun emonces
2l tamafio medio de la planta o de la empresa fue pequefio. En 1851,
Ir.67Q industriales del algodon disponian de mas establecimientos (en



70 INDUSTRIA F IMPERIO

los que trabajaban cien hombres o mas) que el total conjunto de los
41.000 sastres, zapateros, constructores de maquinas, constructores de
edificios, constructores de carreteras, curtidores, manufactureros de
lana, estambre y seda, molineros, encajeras y alfareros que indicaron
al censo dei tamafio de sus establecimientos.

Una industrializacion asi limitada, y basada esencialmente en un
sector de la industria textil, no era ni estable ni segura. Nosotros, que
podemos contemplar el periodo que va de 1780 a 1840 a la luz de evo-
luciones posteriores, la vemos simplemente como fase inicial del capi-
talismo industrial. ;Pero no podia haber sido también su fase final? La
pregunta parece absurda porque es evidente que no lo fue, pero no hay
que subestimar la inestabilidad y tensidn de esta fase inicial —especial-
mente en las tres décadas después de Waterloo— y el malestar de la
economia y de aquellos que creian seriamente en su futuro. La Gran
Bretafia industrial primeriza atraves6 una crisis, que alcanzo su pun-
to culminante en la década de 1830 y primeros afios de 1840. El hecho
de que no fuera en absoluto una crisis Tinal" sino tan s6lo una crisis
de crecimiento, no debe llevarnos a subestimar su gravedad, como han
hecho con frecuencia los historiadores de la.economia (no los de la so-
ciedad). 16

La prueba mas clara de esta crisis fue la marea de descontento So-
cial que se abatio sobre Gran Bretafia en oleadas sucesivas entre los
ultimos afios de las guerras y la década de 1840: luditas y radicales,
sindicalistas y socialistas utopicos, demdcratas y cartistas, En ningun
otro periodo de la historia moderna de Gran Bretafia, experimento el
pueblo Ilano una insatisfaccion tan duradera, profunday, a menudo,
desesperada. En ningln otro periodo desde el siglo XVII podemos ca-
lificar de revolucionarias a grandes masas del pueblo, o descubrir tan
s6lo un momento de crisis politica (entre 1830y la Ley de Reforma de
1832) en que hubiera podido surgir algo semejante a una situacion re-
volucionaria. Algunos historiadores han tratado de explicar este des-
contento argumentando que simplemente las condiciones de vida de
los obreros (excepcion hecha de una minoria deprimida) mejoraban
menos de prisa de lo que les habian hecho esperar las doradas pers-
pectivas de la industrializacion. Pero la 'Vévolucion de las expectati-
vas crecientes"” es mas libresca que real. Conocemos numerosos ejem-
plos de gentes dispuestas a levantar barricadas porque aun no han
podido pasar de la bicicleta al automévil (aunque es probable que su
grado de militancia aumente si, una vez han conocido la bicicleta, se
empobrecen hasta el extremo de no poder ya comprarla). Otros histo-



LA REVOLUCION INDUSTRIAL, 1780-1840 71

dadores han sostenido, mas convincentemente! que el descontento
procede tan sélo de las dificultades de adaptacion a un nuevo tipo de
sociedad. Pero incluso para esto se requiere una excepcional situacion
de penuria econdmica—como pueden demostrar los archivos de emi-
gracion a Estados Unidos— para que las gentes comprendan que no
ganan nada a cambio de lo que dan. Este descontento, que fue ende-
mico en Gran Bretafia en estas décadas, no se da sin la desesperanza
y el hambre. Por aquel entonces, habia bastante de ambas.

La pobreza de los ingleses fue en si misma un factor importante
en las dificultades econémicas del capitalismo, ya que fijé limites re-
ducidos en el tamafio y expansion del mercado interior para los pro-
ductos britanicos. Esto se hace evidente cuando contrastamos el eleva-
do aumento del consumo per capita de determinados productos de usé
general después de 1840 (durante los "afios dorados™ de los victoria-
nos) con el estancamiento de su consumo anterior. El inglés medio con-
sumia entre 1815y 1844 menos de 9 kg de azucar al afio; en la década
de 1830y primeros afios de los cuarenta, alrededor de 7 kg, pero en los
diez afios que siguieron a 1844 su consumo se elevo a 15 kg anuales;
en los treinta anos siguientes a 1844 a 24 kg y hacia 1890 consumia en-
tre 36y 40 kg. Sin embargo, ni la teoria econémica, ni la practica eco-
nomica de la primera fase de la Revolucion industrial se cimentaban
en el poder adquisitivo de la poblacion obrera, cuyos salarios, segun el
consenso general, no debian estar muy alejados del nivel de subsisten-
cia. Si por algun azar (durante los "booms™ econémicos) un sector de
los obreros ganaba lo suficiente para gastar su dinero en el mismo ti-
po de productos que sus "mejores”, la opinion de clase media se en-
cargaba de deplorar o ridiculizar aquella presuntuosa falta de sobrie-
dad. Las ventajas econdmicas de los salarios altos, ya como incentivos
para una mayor productividad ya como adiciones al poder adquisiti-
vo, no fueron descubiertas hasta después de mediado el siglo, y aun
entonces sélo por una minoria de empresarios adelantados e ilustra-
dos como el contratista de ferrocarriles Thomas Brassey. Hasta 1869
John Stuart Mili, cancerbero de la ortodoxia econdémica, no abando-
no la teoria del "fondo de salarios", es decir una teoria de salarios de
subsistencia. 17
f1 Por el contrario, tanto la teoria como la practica econdmicas hi-
cieron hincapié en la crucial importancia de la acumulacién de capi-
tal por los capitalistas, es decir del maximo porcentaje de beneficios y
fa'maxima transferencia de ingresos de los obreros (que no acumula-
ban) a los patronos. Los beneficios, que hacian funcionar la economia,
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permitian su expansion al ser reinvertidos: por lo tanto, debian incre-
mentarse a toda costa, Is Esta opinidén descansaba en dos supuestos; a)
que el progreso industrial requeria grandes inversiones y b) giie solo i;e
obtendrian ahorros insuficientes si no se mantenian bajos los ingresos
de las masas no capitalistas. El primero de ellos era mas cierto a largo
plazo que en aquellos momentos. Las primeras fases de la Revolucion
industrial (digamos que de 1780 a 1815) fueron, como hemos visto, li-
mitadas y relativamente baratas. La formacion de capital bruto puede
haber llegado a no mas del siete por ciento de la renta nacional a prin-
cipios del siglo XIX, lo que esta por debajo del indice del 10 por cien-
to que algunos economistas consideran como esencial para la indus-
trializacion hoy en dia, y muy por debajo de las tasas de mas del 30 por
ciento que han podido hallarse en las rapidas industrializaciones de al-
gunos paises o en la modernizacion de los ya adelantados. Hasta las
décadas de 1830y 1840 la formacion de capital bruto en Gran Breta-
fia no paso el umbral del 10 por ciento, y por entonces la era de la in-
dustrializacion (barata) basada en articulos como los tejidos habia ce-
dido el paso a la era del ferrocarril, del carbdn, del hierro y del acero.
El segundo supuesto de que los salarios debian mantenerse bajos era
completamente erroneo, pero tenia alguna plausibilidad ifiiciai dado
queé las clases mas ricas y los mayores inversores potenciales del perio-
do —los grandes terratenientes y los intereses mercantiles y financie*
ros— no invertian de manera sustancial en las nuevas industrias. Les
industriales del algoddn y otros industriales en ciernes se vieron pues
obligados a reunir un pequefio capital inicial y a ampliarlo reinvirtien-
do los beneficios, no por falta de capitales disponibles, sino tan solo
porgue tenian poco acceso al dinero en grande. Hacia 1830, seguia sin
haber escasez de capital en ningln sitio. 19

Dos cosas, sin embargo, traian de cabeza a los negociantes y eco-
nomistas del silo XIX; el monto de sus beneficios y el indice de expan-
sion de sus mercados. Ambas les preocupaban por igual aunque hoy
en dia nos sintamos inclinados a prestar mas atencién a la segunda que
a la primera. Con la industrializacién la produccion se multiplicé vy el
precio de los articulos acabados cay0 espectacularmente. (Dada la te-
naz competencia entre productores pequefios y a media escala, rara vez
podian mantenerse artificialmente altos por carteles o acuerdos simi-
lares para fijar los precios o restringir la produccidn.) Los costos de
produccion no se redujeron —la mayoria no se podian—en la misma
proporcion. Cuando el clima econémico general paso de una inflacion
de precios a largo término a una deflacion subsiguiente a las guerras
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aumento la presion sobre los margenes de beneficio, ya que con lain-
flacion los beneficios disfrutaron de un alza extra 20y con la deflacién
experimentaron un ligero retroceso. Al algodon le afectd sensiblemen-
te esta compresion de su tasa de beneficios:

Costoy precio de venta de una libra de algodon hilado n

Afo Materias primas Precio de venta Margen para otros
costos y beneficios

1784 2S. |Os. lid. 8s. lid.
1812 Is. od. 2S. 6d. Is.
1832 7 Vd. 11 \4d. 3 %d.

¢tata: £ =libra, s. =chelines, d. =peniques.

Por supuesto, cien veces cuatro peniques era mas dinero que sélo
pnce chelines, pero ¢qué pasaba cuando el indice de beneficios caia has-
ta cero, llevando asf el vefyiéuiip de la expansién econdmica al paro a tra-
vos del fracasodé su maquinay creando aquel 'estado estacionario™ que
tanto temian los economistas?
> Sise parte de una rapida expansion de los mercados, la perspectiva
nos parece irreal, como también se lo parecio cada vez mas (quiza a par-
(i{..de 1S30) a Los economistas. Pero los mercados no estaban creciendo
cpn la rapidez suficiente como para absorber la produccidn al nivel de cre-
cimiento a que la economia estaba acostumbrada. En el interior crecian
lentamente, lentitud que se agudizo, con toda probabilidad, en los ham-
brientos afios treintay principios de los cuarenta. En el extranjero los pai-
ses en vias de desarrollo no estaban dispuestos a importar tejidos britani-
cos (el proteccionismo britanico aun les ayudo), y los no desarrollados,
sobre los que se apoyaba la industria algodonera, o no eran lo bastante
grandes o no crecian con la rapidez suficiente como mercados capaces de
absorberla produccion britanica. En las décadas posnapolednicas, las ci-
fras de la balanza de pagos nos ofrecen un extraordinario espectaculo: la
unica economia industrial del mundo, y el Unico exportador importante
dé productos manufacturados, es incapaz de soportar un excedente para
la exportacion en su comercio de mercaderias (véase infra, cap. 7). Des-
pués de 1826 el pais experimenté un déficit no solo en el comercio, sino
también en los servicios (transporte maritimo, comisiones de seguros, be-
neficios en comercio y servicios extranjeros, ctc.). 22
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Ningun periodo de la historia britdnica ha sido tan tenso ni ha ex-
perimentado tantas conmociones politicas y sociales como los afios 30
y principios del 40 del siglo pasado, cuando tanto la clase obrera co-
mo la clase media, por separado o unidas, exigieron la realizacién de
cambios fundamentales. Entre 1829 y 1S32 sus descontentos se coali-
garon en la demanda de reforma parlamentaria, tras la cual las masas
recurrieron a disturbios y algaradas y los hombres de negocios al po-
der del boicot econdmico. Después de 1832, una vez que los radicales
de la clase media hubieron conseguido algunas de sus demandas, el
movimiento obrero lucho y fracaso en solitario. Apartir de la crisis de
1837, la agitacion de clase media renacié bajo la bandera de la liga
contra la ley de cereales y la de las masas trabajadoras estall6 en el gi-
gantesco movimiento por la Carta del Pueblo, aunque ahora ambas
comentes actuaban con independenciay en oposicion. En los dos ban-
dos rivales, y-especialmente durante la peor de las depresiones deci-
mononicas, entre 1841 y 1842, se alimentaba el extremismo: los car-
tistas iban tras la huelga general; los extremistas de clase media en pos
de un lock-out nacional que, al llenar las calles de trabajadores ham-
brientos, obligaria al gobierno a pronunciarse. Las tensiones del pe-
riodo comprendido entre 1829 y 1846 se debieron en gran parte a es-
ta combinacidn de clases obreras desesperadas porque no tenian lo
suficiente para comer y fabricantes desesperados porque creian sin-
ceramente que las medidas politicas y.fiscales del pais estaban asfi-
xiando poco a poco la economia. Tenian motivo de alarma: En la dé-
cada de 1830 el indice mas tosco del progreso econdmico, la renta per
capita real (que no hay que confundir con el nivel de vida medio) es-
taba descendiendo por primera vez desde 1700. De no hacer algo, ¢no
quedaria destruida la economia capitalista? ¢Y no estallaria la revuel-
ta entre las masas de obreros empobrecidas y desheredadas, como em-
pezaba a temerse hacia 1840 en toda Europa? En 1840 el espectro del
comunismo se cernia sobre Europa, como sefialaron Marx y Engels
atinadamente. Aunque a este espectro se le temiera relativamente me-

nos en Gran Bretafia, el de la quiebra econdmica aterraba por igual a
la clase media.
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N otas
>

1, Ver"lecturas complementarias” y la nota 1del capitulo 2. La obra de *P. Mantoux, The
Industrial Revoluiion m the 18th Ceniury (hay traduccion castellana; La Revolucion in-
dustrialen elsiglo XVIII, Madrid, 1962) es todavia util; la de T. S. Ashton, The Industrial
Revolurion (1948), breve y muy clara (hay traduccion castellana: La Revolucion ingus-
ina!, 1760-1830, México, 1964). Para el algoddn la obra de A P. Wadsworth y J. L. Mann,
The Cotton Trade and Industrial Lancashire (1931), es basica, pero termina en 1780. El
libro de N. Smelser, Social Change in the Industrial Revolution (1959), toca el tema del
algodon, pero analiza otros muchos. Sobre empresarios e Ingenieria son indispensables
las obras de Samuel Smiles, Uves ofthe F.ngineers, Industrial Biograpky, sobre el siste-
ma de fabricay El Capital, de K, Marx. Ver también A Redford, Labour Migration in En*
gland 1800-1850 (1926) y S. Pollard, The Génesis ofModem Management (1965). Vertam-
bién Jas figuras 1-3,7, 13,15-16,22, 27-28, 37.

%" Las poblaciones de las dos areas urbanas en 1841 eran de unos 280.000 y 180.000

I habitantes, respectivamente.

31” No fue idea original del que la patentd, Richard Arkwright (1732-1792), un opera-
rio falto de escrdpulos que se hi2o muy rico a diferencia de la mayoria de los au*

r™ ténticos inventores de la época.

"4 Fabriken-Kommissarius, mayo de* 1814, citado en J. Kuczynski, Geschichte der La-
ge der Arbeiter unter Kapitalismus (1964), vol. 23, p. 178. *

5 No estoy diciendo con esto que para realizar tales trabajos no se requiriesen deter

j”: minados conocimientos y algunas técnicas concretas, o que la industria britadnica

. del carb6n no poseyera o desarrollase equipos mas complicados y potentes, como
£[":'la maquina de vapor.

6T Esto vale tanto para el obrero metallirgico cualificado como para el técnico supe-

f,r rior especializado, como por ejemplo el ingeniero “industriar.

7. T. Barton, History ofthe Borough ofBury (1874), p. 59. N

$:« "Fue un afortunado ejemplar de .una clase de hombres que, en el lancashire se apro-
- vecharon de los descubrimientos de otros cerebros y de su propio ingenio y supie-

.V eeeron sacar partido-de Jas peculiares facilidades locales para fabricar y estampar ar-
ticulos de algodon y de las necesidades y demandas que, desde hacia medio siglo o
quizd mas, se producian por articulos manufacturados, consiguiendo llegar a la

JJ." opulencia sin poseer maneras refinadas, ni cultura, ni mas alla de conocimientos

P “comunes." P. A Whiule, Blackbum as iris (1852), p. 262.

SfrF. Harkort, Bemerkungen Uber die Hindemisse der Civilisation und Emancipation der
unieren Klassen (1844), citado en J. Kuczynski, op. cit., vol. 9, p. 127.

IQ. ’Andrew tire, The Philosophy ofManufactures (1835), citado en K. Marx, El Capital,

p. 419 (edicién britanica de 1938).

"Kn 1833 se llevo a cabo un calculo singular sobre la renta de determinadas fami-

lias: la renta total de 1.778 familias (todas obreras) de Blackburn, que comprendia

a 9.779 individuos, llegaba sélo a 828 £ 19s. 7d." (P. A Whittle, op. cit., p. 223). Ver

también el proximo capitulo 4.

M j:Tasa de crecimiento de laproduccidn industrial britanica (aumento porcentual por

ff.

década:

1800a 1810........... ...... 22,9 1850 a 1860............ ...... 27,8
1810 a-1820.......cc... ... 38,6 1860 a 1870................... 33,2
1820 a 1830....,..cc.. ...... 47,2 1870 a 1880............ ...... 20,8
1830 a 1840 .....cco......... 37,4 1880 a 1890............ ...... 17,4
1840 a 1850.....cccee. e 39,3 1890 a 1900............ c...e. 17,9

La caida entre 1850y 1860 se debe en buena parte al "hambre de algodon" ocasio-
nado por la guerra de Secesion americana.
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Pero el consumo britanico per capita fue mucho mas alto que el de ios otros pai-
ses comparables. Kia, por ejemplo, unas tres veces y inedia el consumo francés
de 1720-1740. ;

Produccion (en miles de toneladas):
Afio Carbon Hierro
1830 16.000 600
1850 ..ooviieie 49.000 2.000

Los describié como "organizados en gremios" un visitante aleman, quien se mara-
vill6 de encontrar alli un fendmeno continental familiar.

S, G. Checkiand, The Rise of Industrial Society in England (1964), estudia esta cues-
tion; ver también R. C. 0. Matthews, A Srudy in Trade Cycle History (1954),

Sin embargo, algunos economistas no se mostraron satisfechos con esta teoria por
lo menos desde 1830.

Es imposible decir en qué grado se desarrollaron como parte de la renta nacional
en este periodo, pero hay indicios de una caida del sector de los salarios en la ren-
ta nacional entre 1811 y 1842, y esto en una época en que la poblacion asalariada
crecia muy rapidamente con respecto a\ conjunto de la poblacién. Sin embargo, la
cuestion es dificil y d material sobre el que basar una respuesta completamente
inadecuado.

Sin embargo, en Escocia si se dio probablemente una ausencia de capital semejan-
te a causa de que el sistema bancario. escoce”™ désarrgllé una organizacion y parti-
cipacidn accionaria ¢n la industria muy por delante de los ingleses, ya que un pais
pobre necesita un mecanismo para concentrar los numerosos picos de dinero pro-
cedentes de ahorros en una reserva accesible para la inversion productiva en gran
escala, mientras que un pais rico puede recurrir para conseguirlo a las numerosas
Fuentes de financiacién locales.

Porque los salarios tienden a ir a remolque de los precios y en cualquier caso el ni-
vel de precios cuando se vendian los productos, tendia a ser méas alto de lo que ha-
bia sido anteriormente, cuando fueron producidos.

T Ellison, The Cotton Trade of Great Briiain (1886), p. 61,

Para ser mas precisos, esta balanza fue ligeramente negativa en 1826-1830, positi-
vaen 1831-1835 y de nuevo negativa en todos los quinquenios que van desde 1836
a 1855.
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Los resultados humanos
de la Revolucidén industrial, 1750-1850 1

Laaritmética fue la herramienta fundamental de la Revolucién in-
dustrial. Los que llevaron a cabo esta revolucién la concibieron como
unaserie de adiciones y sustracciones: la diferencia de coste entre com-
prar en el mercado mas barato y vender en el mas caro, entre costo de
produccidn yprepiojdpjvgnta, entre inversion y beneficid, para Jerem”
Bentham y sus seguidores, los campeones mas consistentes de este ti-
po de racionalidad, incluso la moral y la politica se manejaban con es-
tos sencillos calculos. El objeto de la politica era la felicidad. Cualquier
placer del hombre podia expresarse cuantitativamente (por lo menos
en teoria) y también sus pesares. Deduciendo éstos de aquél se obte-
hia, como resultado neto, su felicidad. Sumadas las felicidades de to-
dos los hombres y deducidos los infortunios, el gobierno que consiguie-
ra la mayor felicidad para el mayor nUmero de personas era el mejor:
La contabilidad del genero humano tendria sus saldos deudores o
acreedores, como la mercantil. 2
im El analisis de los resultados humanos de la Revolucion industrial
Ifi6 se ha liberado totalmente de este primitivo enfoque. Aun tenemos
tbhdencia a preguntarnos: ¢;mejoré o empeoro las condiciones de la
gfeidte? y, si fue asi, ¢en qué medida? Para ser mas precisos: nos pregun-
jtainos qué poder adquisitivo, o bienes, servicios, etc., que pueden com-
prarse con dinero, proporciond la Revolucion industrial y a qué nume-
i0 de individuos, admitiendo que la mujer que posee una lavadora
viViramejor que la que no laposee (lo que es razonable), pero también:
h) que la felicidad privada consiste en una acumulacion de cosas tales
.6tu o bienes de consumo y b) la felicidad publica consiste en la mayor
acumulacion de éstas para el mayor numero de individuos (lo que no
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lo es). Estas cuestiones son importantes, pero tambien engafiosas. Es
natural que todo historiador se sienta interesado por conocer si la Re-
volucion industrial obtuvo para la mayoria de la gente en términos ab-
solutos o relativos mas y mejor alimento, vestido y vivienda, Pero no
lograra su objetivo si olvida que esta revolucion no fue un simple pro-
ceso de adicion y sustraccion, sino un cambio social fundamental que
transformo las vidas de los hombres de modo irreconocible. O, para
ser mas exactos, en sus fases iniciales destruyé sus viejos modos de vi-
day les dej6 en libertad para quC descubrieran o se construyeran otros
nuevos si podian y sabian como hacerlo. No obstante, rara vez les en-
sefio a conseguirlo.

Queda claro que hay una relacién entre la Revolucion industrial co-
mo suministradora de comodidades y como transformadora social. Las
clases cuyas vidas experimentaron menos transformaciones fueron, nor-
malmente, las que mas se beneficiaron en términos materiales (y ai re-
Vés), en tanto que su inhibicion ante los cambios que estaban afectan-
do a los demas obedecia no sélo al conformismo material, sino también
al moral. Nadie es mas complaciente que un hombre acomodado y
triunfante, satisfecho de un mundo que parece haber sido construido
precisamente por personas de su misma mentalidad.

Asi, pues, la industrializacion britanica afecto escasamente —sal-
vo en las mejoras— a la aristocracia y pequefia nobleza. Sus rentas en-
grosaron con la demanda de productos del campo, la expansion de las
ciudades (cuyo suelo poseian) y-de las minas, forjasy ferrocarriles (que
estaban, situados en sus posesiones). Aun en los peores tiempos para
la agricultura (como sucedi6 entre 18i5y la década de los 30), dificil-
mente podian verse reducidos a la penuria. Su predominio social per-
manecio intacto, su poder politico en el campo completo, e incluso su
poder a escala nacional no sufrié alteraciones sensibles, aunque a par-
tir de 1830 hubieran de tener miramientos con las susceptibilidades
de una clase media provinciana, poderosa y combativa. Es probable
que a partir de 1830 apuntaran las primeras nubes en el limpio hori-
zonte de la vida sefiorial, nubes que debieron parecer oscuros nuba-
rrones para el inglés terrateniente y con titulo nobiliario que habia co-
nocido una era dorada en los primeros cincuenta afos, de
industrializacion. Si el siglo XVIII fue una edad gozosa para la aristo-
cracia, la época de Jorge IV (como regente y como rey) debid ser el pa-
raiso. Sus jaurias cruzaban los condados (el moderno uniforme para
la caza del zorro refleja atn sus origenes en la época de la Regencia).
Sus faisanes, protegidos por los pislolones de los guardabosques con-
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iratodo aquel que no dispusiera de una renta anual equivalente a 100
ibras esterlinas, esperaban la batida. Sus casas de campo pseudocla-
licas o0 neoclasicas se multiplicaban como no lo habian hecho nunca
lesde la época isabelina ni volverian a hacerlo. Como que las activida-
ies econdmicas de la aristocracia, a diferencia de su estilo social, ya
.6 habian adaptado a los métodos comerciales de la clase inedia, la
ipoca del vapory de las oficinas contables no les supuso grandes pro-
blemas de adaptacion espiritual, excepto quizas para los que pertene-
cian a los ultimos aledafios de la jerarquia hidalga, o para aquellos cu-
fas rentas procedian de la cruel caricatura de economia rural que era
[irlanda. Los nobles no tuvieron que dejar de ser feudales, porque ha-
ziaya mucho tiempo que habian dejado de serlo. Como mucho, algun
nado e ignoranLe baronet del interior tendria que encararse con la nue-
va necesidad de enviar a sus hijos a un colegio adecuado (las nuevas
~escuelas publicas™ se construyeron a partir de 1840 para educar a és-
tosy a los vastagos de los florecientes hombres de negocios) o disfru-
tar mas asiduamente de los encantos de la vida londinense.

Placiday prosperapor igual era la vida de los numerosos parasitos
dé la sociedad aristocratica rural, alta y baja: aquel mundo.rural y pro-
vinciano de funcionarios y servidores de la nobleza alta y baja, y las pro-
fesiones tradicionales, somnolientas, corrompidas y, a medida que pro-
gresaba la Revolucidn industrial, cada vez mas reaccionarias. La iglesia
y las universidades inglesas se dormian en los laureles de sus privilegios
¢ ¢busos, bien amparados por sus rent&sy sus relaciones con los pares.
Sil corrupcion recibia mas ataques tedricos que practicos. Los aboga-
dos, y lo que pasaba por ser un cuerpo de funcionarios de la adminis-
tracion, seguian sin conocer la reforma. Una vez mas el antiguo régi-
men alcanzo un punto culminante en la década posterior a las guerras
Napoleonicas, a partir del cual comenzaron a aparecer algunas olas en
[gs tranquilos remansos del capitulo catedralicio, colegios universita-
rios, colegios de abogados, etc., que produjeron, a partir de la década
de 1830, algunos tixnidos cambios (los furibundos y desdefiosos ataques
gj&cedentes del exterior, ejemplificados por las novelas de Dickens, no
fileron muy efectivos). Sin embargo, el respetable clero Victoriano de
iji$: novelas de Trollope, aunque muy alejado de los hogarthianos cléri-
gos-magistrados cazadores de la Regencia, era el producto de una adap-
tacion cuidadosa y moderada, no de la ruptura. Las susceptibilidades
iéitejedores y jornaleros agricolas no hallaron las mismas atenciones
que las de los clérigos y preceptores, cuando hubo que introducirlos en
m mundo nuevo.
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Una consecuencia importante de esta continuidad —en parte re-
flejo del poder establecido de la vieja clase alta, en parte negativa de-
liberada a exacerbar las tensiones politicas entre las gentes acaudala-
das o influyentes— fue que las nacientes clases comerciales hallaron
un firme patron de vida aguardandoles. El éxito social no iba a signi-
ficar ninguna incognita, ya que, a traves de él, cualquiera podia ele-
varse a las filas de la clase superior. Podia convertirse en caballero
igentleman) con su correspondiente casa de campo, quizéa con el tiem-
po ingresaria en las filas de la nobleza, tendria un escafio en el Parla-
mento para él o para su hijo educado en Oxford o Cambridge y un pa-
pel social firme y establecido. Su esposa se convertiria en una "dama",
{lady) instruida en sus deberes por cientos de manuales sobre reglas
de la etiqueta que se publicaron ininterrumpidamente desde 1840. Las
dinastias méas antiguas de negociantes se beneficiaron ampliamente
de este proceso de asimilacion, sobre todo los comerciantes y financie
ros y de forma especifica el comerciante ocupado en el comercio co-
lonial, que llego a ser el tipo de empresario mas respetado e importan-
te después de que los molinos, fabricas y funciones hubieran llenado
los cielos del norte de humo y neblina. La Revolucidn industrial no su-
puso,tampoco para él transformacidn”: esenciales excepto quiza las
Giie pudieran experimentar los articulos'qué compraba y vendia. Co-
mo ya hemos visto, se inserto en la poderosa, extensa y préspera es-
tructura comercial que fue la base del poderio britanico en el siglo
XVIIL Economica y-socialmente sus actividades, y nivel social eran fa-
miliares, cualquiera que fuese el peldafio alcanzado en la escala del
éxito. Durante la Revolucion industrial los descendientes de Abel
Smith, banquero de Nottingham, disfrutaban ya de cargos oficiales,
se sentaban en el Parlamento y habian realizado matrimonios con la
pequefia nobleza (aunque todavia no con la realeza, como harian mas
tarde). Los Glyns habian pasado de regentar negocios de salazones en
Hatton Garden a una posicion similar a la descrita; los Barings, pro-
pietarios de una fabrica de tejidos en el West Country, estaban a pun-
to de convertirse en gran potencia del comercio y las finanzas inter-
nacionales, y su ascenso social habia corrido parejo con el econémico.
Tenian ya, o estaban a punto de consequir, la dignidad de pares del rei-
no- Hada mas natural que otros tipos de negociantes, como Robert
Peel, industrial del algoddn, iniciaran la misma andadura de riquezas
y honores publicos a cuyo fin se hallaba el gobierno e incluso (como
sucedid con el hijo de Peel y también con el de Gladstone, comercian-
te de Liverpool) el cargo de primer ministro. En efecto, el lamado gru-
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“peelita” del Parlamento, en el segundo tercio del siglo XIX, repre-
sentaba cabalmente este grupo de familias negociantes asimiladas a
majoligarquia terrateniente, aunque se enfrentaran duramente con ella
ixuando chocaban los intereses econdmicos de la tierra y los negocios.

- Sin embargo, la insercion en la oligarquia aristocratica es, por de-

m\/fimcion, sélo asequible a una minoria (en este caso para una minoria
ide*excepcionalmente ricos o de los negociantes respetables por su tra-
dicion), 3La gran masa de gentes que se elevan desde inicios modes-
tos —aunque rara vez de la estricta pobreza— a la opulencia comer-
¢cial, y la mayor masa de los que, por debajo de ellos, pugnaban por
entrar en las filas de la clase mediay escapar de las humildes, eran de-
m;masiado numerosas para poder ser absorbidas, cosa que, ademas, en
tlas primeras etapas de su progreso, no les preocupaba (tal vez sus mu-
jeres eran menos neutrales). Este grupo fue adquiriendo cada vez ma-
lyor conciencia como “clase media" y no ya como una "capa media” de
ila sociedad, conciencia que se fue generalizando a partir de 1830. Co-
cino tal clase, exigia derechos y poder. Ademéas —y sobre todo cuando
isus componentes procedian de estirpes no anglicanas y de regiones
Cairentes de una sélida estructura aristocratica .tradicipa”al-r- no. esta-
«.kavincilada emocionalmente con el antiguo régimén, Tales fueron los
"pilares de la liga contra téley de cereales, enraizada en el nuevo mun-
ido comercial de Manchester; Henry Ashworth, John Bright de Roch-
Idale (ambos cuaqueros), Potter, del Manchester Guardian, los Gregs,
Brotherton, el cristiano biblico ex industrial del algodon: George Wil-
mon fabricante .de colas y almidones, y el mismo Cobden, quien pron-
to cambid su no muy brillante carrera en el comercio de indianas por
la de idedlogo futidme.

Sin embargo, aunque ia Revolucién industrial cambi6 fundamen-
talmente sus vidas —o las vidas de sus padres— asentandoles en nue-
vas ciudades, planteandoles a ellos y al pais nuevos problemas, no les
desorganizo. Las sencillas maximas del utilitarismo y de la economia
liberal, ain méas desmenuzadas en los latiguillos de sus periodistas y
propagandistas, les dotd de la gula que necesitaban, y si esto no era su-
ficiente, la ética tradicional —protestante o la que fuera— del empre-
$ario ambicioso y emprendedor (sobriedad, trabajo duro, puritanismo
itioral) hizo el resto. Las fortalezas del privilegio aristocratico, la su-
persticion y la corrupcion, que aun debian derribarse para permitir a
ia libre empresa introducir su milenio, les protegian también de las in-
certidumbres y problemas que acechaban al otro lado de sus muros.
Hasta la década de 1830, apenas si habian tenido que enfrentarse con
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el problema de qué hacer con el dinero sobrante después de vivir con
comodo dispendio y de reinvertir para la expansion del negocio. El
ideal de una sociedad individualista, una unidad familiar privada que
subvenia a todas sus necesidades materiales y morales sobre la base de
un negocio privado, les convenia porque eran gentes que ya no necesi-
taban de la tradicidn. Sus esfuerzos les habian sacado del atolladero.
En un cierto sentido su propia recompensa era el gusto por la vida, y
si esto no les bastaba, siempre podian recurrir al dinero, la casa con-
fortable alejada de la fabrica y de la oficina, la esposa modesta y devo-
ta, el circulo familiar, el encanto de los viajes, el arte, la ciencia, la lite-
ratura. Habian triunfado y se les respetaba. "Atacad cuanto querais a
las clases medias —decia el agitador de la liga contra la ley de cereales
a un auditorio cartista hostil— pero no hay un hombre entre vosotros
con medio penique a la semana que no esté ansioso por figurar en
ellas/' 4Solo la pesadilla de la bancarrota o de las deudas se cernia, de
vez en cuando, sobre sus vidas, pesadilla atestiguada por las novelas de
la época: la confianza traicionada por un socio infiel; la crisis comer-
cial; la pérdida del confort de clase media; las mujeres reducidas a ia
miseria; quizas incluso la emigracion a aquel ultimo reducto de inde-
seables y fracasados; las colonias.

La clase media triunfante y aquellos que aspiraban a emularla es-
taban satisfechos. No asi el trabajador pobre —la mayoria, dada la na-
turaleza de las cosas— cuyo mundo y formas de vida tradicionales des-
truyo la Revolucién industrial, sin ofrecerle nada a cambio. Esta ruptura
es lo esencial al plantearnos cuales fueron los efectos sociales de la in-
dustrializacion.

El trabajo en una sociedad industrial es, en muchos aspectos, com-
pletamente distinto del trabajo preindustrial. En primer lugar esta
constituido, sobre todo, por la labor de los “proletarios”, que no tienen
otra fuente de ingresos digna de mencion mas que el salario en meta-
lico que perciben por su trabajo. Por otra parte, el trabajo preindus-
trial 'o desempefnan fundamentalmente familias con sus propias tie-
rras de labor, obradores artesanales, etc., cuyos ingresos salariales
complementan su acceso directo a ios medios de produccion o bien és-
te complementa a aquéllos. Ademas el proletario, cuyo unico vinculo
con su patrono es un "nexo dinerario”, debe ser distinguido del “servi-
dorlo dependiente preindustrial, que tenia una relacion social y hu-
mana mucho mas compleja con su "duefio”, que implicaba obligacio-
nes por ambas partes, si bien muy desiguales. La Revolucion industrial
sustituyé al servidory al hombre por ei "operario” y el "brazo™ excep-
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to claro esta en el servicio doméstico (principalmente mujeres), cuyo
numero multiplicé para beneficio de la creciente clase media, que en-
contrd en él el mejor modo de distinguirse de los obreros.5

En segundo lugar, el trabajo industrial —y especialmente el traba-
jo mecanizado en las fabiicas— impone una regularidad, rutina y mo-
notonia completamente distintas de los ritmos de trabajo preindustria-
les, trabajo que dependia de la variacion de las estaciones o del tiempo,
de la multiplicidad de tareas en ocupaciones no afectadas por la divi-
sion racional del trabajo, los azares de otros seres humanos o animales,
q incluso el mismo deseo de holgar en vez de trabajar. Esto era asi in-
gluso en el trabajo asalariado preindustrial de trabajadores especializa-
dos, como por ejemplo el de los jornaleros artesanales, cuya tozudez por
no empezar la semana de trabajo hasta el martes (el lunes era "santo")
era la desesperacion de sus patronos. La industria trajo consigo la tira-
jifa del reloj, la maquina que sefalaba el ritmo de trabajo y la comple-
jay cronometrada interaccion de los procesos: la medicion de la vida
no ya en estaciones (“por san Miguel” o "por la Cuaresma") o en sema-
nas y dias, sino en minutos, y por encima de todo una ri*ularidad me-
canizada de trabajo que entraba en conflicto no sélo con la tradicion,
sino con todas las inclinaciones de una humanidad ain no condiciona-
dapor ella. Y si las gentes no querian tomar espontaneamente los nue-
$ps caminos, se les forzaba a ello por medio de la disciplina laboral y
fes sanciones, con leyes para patronos y empleados como la de 1823 que
m;tinenazaba a estos Gltimos con encerrarlos en la carcel si quebrantaban
s.ucontrato (a sus patronos s6lo con sanciones), y con salarios tan ba-
jos que solo el trabajo ininterrumpido y constante podia proporcionar-
les el suficiente dinero para seguir vivos, de modo que no les quedaba
ihas tiempo libre que el de comer, dormiry, puesto que se trataba de un
£ai$ cristiano, rezar en domingo.

En tercer lugar, el trabajo en la época industrial se realizaba ca-
«i&vez con mayor frecuencia en los alrededores de la gran ciudad; y
élip. pese a que la méas antigua de las revoluciones industriales desa-

li6 buena parte de sus actividades en pueblos industrializados de
I&neros, tejedores, productores de clavos y cadenas y otros obreros
Especialistas. En 1750 solo dos ciudades de Gran Bretafia tenian mas
de.JO.000 habitantes: Londres y Edimburgo; en 1801 ya habia ocho;
época los ingleses vivian mas en la ciudad que en el campo, y de

M gs, por lo menos un tercio en ciudades con mas de 50.000 habitan-
itfsyjY qué ciudades! Ya no era sélo que el humo flotara continuarnen-
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te sobre sus cabezas y que la mugre les impregnara, que los servicios

publicos elementales —suministro de agua, sanitarios, limpieza de las

calles, espacios abiertos, etc.— no estuvieran a la altura de la emigra-
cion masiva a la ciudad, produciendo asi, sobre todo después de 1830,

epidemias de cdlera, fiebres tifoideas y un aterradory constante tribu-
to a los dos grandes grupos de aniquiladores urbanos del Siglo XIX: la
polucion atmosférica y la del agua, es decir, enfermedades respirato-
rias e intestinales. No era sélo que las nuevas poblaciones urbanas, a

veces totalmente desconocedoras de la vida no agraria, como los irlan-
deses, se apretujaran en barriadas obreras frias y saturadas, cuya sota
contemplacion era penosa. "La civilizacion tiene sus milagros —escri-
bié sobre Manchester el gran liberal francés Tocqueville—y ha vuelto

a convertir al hombre civilizado en un salvaje.” 6 Tampoco se trataba

solamente de la concentracion de edificios inflexible e improvisada,

realizada por quienes los construian pensando tan solo en los benefi-
cios que Dickens supo reflejar en su famosa descripcion de "Coketown *
y que construyeron inacabables hileras de casas y almacenes, empe-
draron callesy abrieron canales, pero no fuentes ni plazas publicas, pa-
seos 0 arboles, a veces ni siquiera iglesias. (La sociedad que construyé

la mieva ciudad ferroviaria de'Créwe, concedid graciosamente permi-
S0 a sus habitantes para que usaran de vez en cuando una rotonda pa-
ra los servicios religiosos.) A partir de 1848 las ciudades comenzaron

a dotarse de tales servicios publicos, pero en las primeras generacio-
nes de la industrializacion fueron muy escasos en las ciudades britani-
cas, a no ser que por casualidad hubieran heredado la tradicién de

construir graciosos edificios publicos o consentirlos espacios abiertos

del pasado. La vida del pobre, fuera del trabajo, transcurria entre las

hileras de casuchas, en las tabernas baratas e improvisadas y en las ca-
pillas también baratas e improvisadas donde se le solia recordar que

no solo de pan vive el hombre.

Era mucho més que todo esto: la ciudad destruyo la sociedad. "Nd
hay ninguna otra ciudad en el miando donde la distancia entre el rico
y el pobre seatan grande o la barrera que los separa tan dificil de fran-
quear”, escribio un clérigo refiriéndose a Manchester. "Hay mucha me-
nos comunicacion personal entre el duefio de una hilanderia y sus obre-
ros, entre el estampador de indianas y sus oficiales eternamente
manchados de azul, entre el sastre y sus aprendices, que entre el du-
que de Wellington y el mas humilde jornalero de sus tierras." 7 La ciu-
dad era un volcan cuyo retumbar oian con alarma los ricos y podero-
s0s, Y cuya erupcion les aterrorizaba. Para sus habitantes pobres la
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ciudad era mas que un testigo presencial de su exclusién de la socie-
dad humana: era un desierto pedregoso, que a costa de sus propios es-
fuerzos tenian que hacer habitable.

"H: En cuarto lugar, la experiencia, tradicion, sabiduria y moralidad
preindustriales no proporcionaban una guia adecuada para el tipo de
ittmportamiento idoneo en una economia capitalista. El trabajador
Jireindustrial respondia a incentivos materiales, en tanto que deseaba
‘ganar lo suficiente para disfrutar de lo que le correspondia en el nivel
mSocial que Dios habia querido otorgarle, pero incluso sus ideas sobre
la comodidad estaban determinadas por el pasado y limitadas por lo
Que era "idoneo” para uno de su condicion social, o como mucho de la
inmediata superior. Si ganaba mas de lo que consideraba suficiente,
podia—como el inmigrante irlandes, desespero de la racionalidad bur-
guesa—gastarlo en ocios, juergas y alcohol. Su misma ignorancia ma-
terial acerca de cuél era el mejor modo de vivir en una ciudad, o de co-
mer alimentos industriales (tan distintos del alimento rural), podia
hacerle méas pobre de "lo necesario” (es decir, su propia idiosincrasia
I€ hacia "xnas pobre" de lo que le hubiera correspondido). Este conflic-
to entre Ja "economia moral” del pasado y la racionalidad economica
del presente capitalista'era evidente en el ‘Ambito de la seguridad so-
cial. La opinidn tradicional, qué aun sobrevivia distorsionada en todas
las clases de la sociedad rural y en las relaciones internas de los gru-
pos pertenecientes a la clase obrera, era que un hombre tenia derecho
‘aganarse lavida, y si estaba impedido de hacerlo, el derecho a que su
bomunidad le mantuviera-. La opinidn de los economistas liberales de
la clase media era que las gentes debian ocupar los empleos que ofre-
ciera el mercado, en cualquier parte y bajo cualesquiera condiciones,
y que el individuo razonable crearia una reserva dinerada para acci-
dentes, enfermedad o vejez, mediante el ahorro y el seguro individual
o colectivo voluntario. Naturalmente no se podia dejar que los pobres
de solemnidad se murieran de hambre, pero no debian percibir mas
que el minimo absoluto —una cifra por supuesto inferior al salario mi-
nimo ofrecido en el mercado—Yy en las condiciones mas desalentado-
iras, El objetivo de la ley de pobres no era tanto ayudar a los desafortu-
nados, como estigmatizarlos vivientes fracasos de la sociedad. La clase
media opinaba que las "sociedades fraternas" eran formas de seguri-
dad racionales. Esta opinion era contrapuesta a la de la clase obrera,
que tomo estas sociedades literalmente como comunidades de amigos
en un desierto de individuos, y que, como era natural, también gasta-
ban su dinero en reuniones sociales, festejos e "inutiles" atavios y ri-
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tuales a que eran tan adictos los Uddfellows, Foresters y las demés “or-
denes" que surgieron por todo el norte en el periodo inmediatamente
posteriora 1815. De modo parecido, los funerales y velatorios irracio-
nalmente costosos que los trabajadores defendian como tradicional tri-
buto a la muerte y a la reafirmacion comunal en la vida, eran incom-
prensibles para los miembros de la clase media, que advertian que los
trabajadores que abogaban por aquellos ritos, a menudo no podian pa-
garlos. Sin embargo la primera compensacion que pagaba una asocia-
cidén obrera o una "sociedad fraterna" era casi invariablemente un ser-
vicio funerario.

Mientras la seguridad social dependi6 de los propios esfuerzos de
los trabajadores, solié ser econdmicamente ineficaz comparada con la
situacion de la clase media, cuando dependio de sus gobernantes, quie-
nes determinaban el grado de asistencia publica, fue motor de degrada-
cion y opresion méas que medio de ayuda material. Ha habido pocos es-
tatutos mas inhumanos que la ley de pobres de 1834, que hizo “menos
elegible" cualquier beneficencia que el salario mas misero; confino es-
ta beneficencia a las casas de trabajo semicarcelario, separando a la
fuerza a los hombres de sus mujeres y de sus hijos para castigarles por
su indigencia y disuadirles de la peligrosa tentacién de engendrar mas
pobres. Esta ley de pobres no se llegé a aplicar nunca en todo su tenor,
ya que donde el pobre era fuerte huyo de su extremosidad y con el tiem-
po se hizo algo menos punitiva. Sin embargo, siguié siendo la base de
la beneficencia inglesa hasta visperas de la primera guerra mundial, y
las experiencias infantiles de Charlie Chaplin demuestran que seguia
siendo lo que habia sido cuando el Oliver Twist de Dickens expresaba el
horror popular por ella en la década de 1830. &Hacia esta fecha —en
realidad hasta los afios 50— un minimo del 10 por ciento de la pobla-
cion inglesa estaba en la indigencia.

Hasta cierto punto la experiencia del pasado no era tan nimia co-
mo podia haberlo sido en un pais que hiciera el transito de una época
no industrial a otra industrial moderna de modo mas radical y directo,
como sucedio en Irlanda y las Highlands escocesas. La Gran Bretafia
semiindustrjal de los siglos XVII y XVIII preparo y anticipo en cierto
modo la era industrial del XIX. Por ejemplo, la institucion fundamen-
tal para la defensa de la clase obrera, la trade unién, existia ya in nuce
en el siglo XVIII, pane en la forma asistematica pero no ineficaz de la
‘negociacion colectiva por el disturbio™ de caracter periddico y practi-
cada por marineros, mineros, tejedores y calceteros, y parte en la for-
ma mucho mas estable de gremios para artesanos especializados, a ve-
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£esvinculados estrechamente a escala nacional mediante la practica de
ayudar a los asociados en paro a buscar trabajo y conseguir experien-
cia laboral.

y- En un sentido muy real el grueso de los trabajadores britanicos
sehabia adaptado a una sociedad cambiante, que se industrializaba,
aunque aun no estuviera revolucionada. Para determinados tipos de
itrabajo, cuyaa céridiciones aun no habian cambiado fundamentalmen-
te —de nuevos mineros y marineros vienen a la memoria—, las viejas
itradiciones podian ser suficientes: los marineros multiplicaron sus
‘canciones sobre las nuevas experiencias del siglo XIX, tales como las
0Bl la caza de la ballena en Groenlandia, per”™ seguian siendo cancio-
nes populares tradicionales. Un grupo importante habia aceptado e
incluso, es verdad, recibido con alborozo 3 la industria, la cienciay el
progreso (aunque no al capitalismo). Eran éstos los "artesanos” o "me-
canicos", los hombres de talento y experiencia, independientes e ins-
truidos, que no veian gran diferencia entre ellos mismos y los de un
liivel social'similar que trataban de convertirse en empresarios, 0 se-
guir siendo agricultores yeomen 0 pequefios tenderos: las gentes que
Sefialaban los limites entre la clase obrera y la clase media. 9 Los "ar-
tesanos” eran los lideres naturales, en ideologiay organizacion, délos
trabajadores pobres, los pioneros del radicalismo (y méas tarde de las
‘igimieras versiones —owenitas— del socialismo), de la discusion y de
IMeducacion superior popular—a través de los Mechanicsilnstitutes,
Halls of Science, y una variedad de clubs, sociedades e impresores y
mditorés librepensadores—, el ndcleo de los sindicatos, de los jacobi-
nos, los carlistas o cualesquiera otros movimientos progresistas* A los
disturbios de los jornaleros agricolas se sumaron peones camineros y
¢calbafiiles rurales; en las ciudades pequefios grupos de tejedores a ma-
Fiprimpresores, sastres, y quiza un pufiado de negociantes y tenderos,
Aproporcionaron un liderazgo politico a la izquierda hasta el declive
;Hel cartismo, si no mas allad. Hostiles al capitalismo, eran Unicos en
mg&borar ideologias que no buscaran el solo retorno a una tradicion
¢idealizada, sino que contemplaran una sociedad justa que podia ser
;laimbién técnicamente progresiva. Por encima de todo, representaban
Mi.ideal de libertad e independencia en una época en que todo el mun-
rdo’conspiraba para degradar al trabajo.

Sin embargo, aun estas no eran mas que soluciones de transicion
ftara el problema obrero. La industrializacion multiplicé el numero de
jéjedores a mano y calceteros hasta el final de las guerras napoledni-
éasi Después les destruyo por estrangulacion lenta: comunidades corn-
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bativas y previsoras como los obreros del lino de Dunfermline acaba-
ron desmoralizandose y en la pobreza y tuvieron que emigrar en la dé-
cada de 1830. Hubo artesanos especializados que se vieron converti-
dos en obreros sudorosos, como ocurrio en el comercio de enseres
londinense, y aun cuando sobrevivieron a los cataclismos econdmicos
de los afios 30 y 40, ya no podia esperarse que desempefiaran un pa-
pel social importante en una economia donde la fabrica no era yauna
excepcion regional, sino la regla. Las tradiciones preindustriales no
podian mantener sus cabezas por encima del nivel, cada vez maés al-
to, de la sociedad industrial. En el Lancashire podemos observar co6-
mo las viejas formas de celebrar )as fiestas —Ilos juegos de fuerza, com-
bates de lucha, rifia de gallos y acoso de toros— languidecian a partir
de 1840; y los afios cuarenta sefialan también el fin de la época en que
la cancion popular era el principal idioma musical de los obreros in-
dustriales- Los grandes movimientos sociales de este periodo —del lu-
dismo al cartismo—también fueron decayendo: habian sido movi-
mientos que no solo obtenian su vigor de las extremas dificultades de
la época, sino también de la fuerza de aquellos otros métodos mas vie-
jos de accion de ios pobres* Habian de pasar otros cuarenta afios an-
tes dé que la clase obrera Britanica desarrollara nuevas formas de lu-
chay de vida.

Esas eran las tensiones cualitativas que oprimian a los trabajadores
pobres de las primeras generaciones industriales. Aellas debemos afiadir
las cuantitativas: su pobreza material. Si ésta aumentd o no, es tema de
encendida polémica entre los historiadores, pero el hecho mismo de que
la pregunta sea pertinente ya facilita una sombria respuesta: nadie sos-
tiene en serio un deterioro de las condiciones en periodos en que eviden-
temente no se deterioraron, como en la década de 1950.

Por supuesto que no hay duda en el hecho de que en términos rel
lativos el pobre se hizo mas pobre, simplemente porque el pais, y sus
clases ricajy media, se iba haciendo cada vez mas rico. En el mismo mo-
mento en que el pobre se habia apretado al maximo el cinturon —a prin-
cipios y mediados de la década de 1840— la clase media disfrutaba de
un exceso de capital para invertir en los ferrocarriles o gastarlo en los
rutilantes y opulentos ajuares domésticos presentados en la Gran Expo-
sicion de 1851, y en las suntuosas construcciones municipales que iban
a levantarse en las humeantes ciudades del norte.

Tampoco se discute —o no deberia discutirse— la anormal presidn
realizada sobre el consumo de la clase obrera en la época de la primera
industrializacion que se reflejé en su pauperizacién relativa. La indus-
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Itrialixacion implica una relativa diversion de la renta nacional del con-
mumo a la inversioén, una sustitucion de bistecs por fundiciones. En una
‘economia capitalista esta operacion adquiere la forma, principa]rnen-
"té~de una transferencia de ingresos de las clases no inversoras —corno
Aarnpesinos y obreros— a las potencialmente inversoras —propietarios
ibe tierras o de empresas comerciales—, es decir, del pobre al rico. En
-.Gran Bretafia no existio nunca la mas minima escasez de capital, da-
i 3ariqueza del pais y el bajo costo de los primeros procesos indus-
"Uiales, pero una gran parte de los que se beneficiaron de esta transfe-
rencia de las rentas —y en particular, los mas ricos de ellos—
_Invirtieron el dinero fuera del desarrollo industrial directo o lo dilapi-
¢daron sin mas, obligando asi al resto de los empresarios (mas peque-
'fios) a presionar aln con mayor dureza sobre el trabajo. Ademas, la
Economia no basaba su desarrollo en la capacidad adquisitiva de su po-
blacion obrera: los economistas tienden a suponer que sus salarios no
¢debian estar muy por encima del nivel de subsistencia. Hasta media-
ido” de siglo no surgieron las teorias que abogaban por salarios mas ele-
vados como econdmicamente ventajosos, y las industrias que abaste*
"ician ai mercado interior! tde consumo.—es decir, vestidos y enseres
idomésticos—no fueron revolucionadas hasta su segunda mitad. El in-
glés que queria un par de pantalones podia elegir entre la hechura a
ijrriedida en un sastre, comprar Jos usados por sus superiores sociales,
confiar en la caridad, llevar andrajos o hacérselos él mismo. Finalmen-
teYdeterminados requisitos esenciales de la vida —alimentos y tal vez
;;,Casa, pero también comodidades urbanas— no marchaban al paso de
,ia expansion de las ciudades, o de la poblacion total, y algunas veces
viibllegaban a alcanzarlas. Asi, por ejemplo, es muy probable que el su-
mrriinistro de carne a Londres fuese al remolque de su poblacion desde
;1800 hasta la década de i840.

No hay duda, tampoco, de que las condiciones de vida de deter-
minadas clases de poblacion, se deterioraron. Estas clases estaban
compuestas basicamente por los jornaleros agricolas en general (alre-
dedor de un millén en 1851), o, en cualquier caso, por los del sury es-
‘tetie Inglaterra, y los pequefios propietarios y granjeros de la franja
éiltica de Escocia y Gales, (Los ocho millones y medio de irlandeses,
principalmente campesinos, fueron reducidos a la més increible muU
mS&ia. Cerca de un millon de ellos murieron de inanicion de las ham-
brés de 1846-1847, la mayor catastrofe humana del siglo XIX a esca-
la.niundial.) n También hay que contar las empleadas en industrias y
ocupaciones en decadencia, desplazadas por el progreso técnico, de
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las que el medio millon de tejedores a mano son el ejemplo mejor co-
nocido, pero no por ello el Unico. Estos tejedores se fueron empobre-
ciendo progresivamente en un vano intento de competir con las nue-
vas maquinas a costa de trabajar mas barato. Su niamero se habia
duplicado entre 1788 y 3814 y su salario habia aumentado notable-
mente hasta mediadas las guerras; pero entre 1805y 1833 paso de 23
chelines semanales a 6 Chelines y 3 peniques. Hay que mencionar tam-
bién las ocupaciones no industrializadas que dieron abasto a la cre-
ciente demanda de sus articulos no por medio de la revolucién técni-
ca, sino por la subdivision y el "sudor'l las innumerables Costureras
que trabajaban en los sotanos o buhardillas.

Asi, pues, no nos sera posible resolverla cuestion de si, unavez su-
mados todos los sectores oprimidos de trabajadores pobres y compa-
rados con los que, de algun modo, conseguian aumentar sus ingresos,.*
hallariamos promedio neto de ganancias o perdidas, sencillamente por-
que no sabemos lo bastante sobre salarios, desempleo, precios de ven-
ta al detalle y otros datos necesarios para responder rotundamente ala
cuestion. Lo que si es completamente cierto es que no existio una me-
jora general significativa. Puede haber habido —o0 no— deterioro en-
tre 1795y 1845. Apartir de entonces hubo una mejoria indudable, y el
contraste entre este periodo (por modesto que fuera) y el inicial nos di-
ce realmente todo lo que necesitamos saber. A partir de 1840, el con-
sumo crecié de forma significativa (hasta entonces no.habia experi-
mentado grandes cambios). Tras esta década —conocida correctamente
como los "hambrientos afios cuarenta™, aunque en Inglaterra (pero no
en Irlanda) las cosas mejoraron durante la mayor parte de estos afos—
es indudable que el paro disminuyo de forma considerable. Por ejem-
plo, ninguna depresidn ciclica ulterior fue tan Catastréfica y desalen-
tadora como la crisis de 1841-1842. Y por encima de todo, el palpito de
una inminente explosion social que habia flotado en Gran Bretafa ca-
si constantemente desde el fin de las guerras napolednicas (excepto du-
rante la década de 1820), desaparecid. Los ingleses dejaron de ser re-
volucionarios.

Este penetrante desasosiego social y politico no refleja tan solo
la pobreza material, sino la pauperizacidn social: la destruccion de
las viejas formas de vida sin ofrecer a cambio un sustitutivo que el
trabajador pobre pudiera contemplar como equivalente satisfactorio.
Partiendo de distintas motivaciones, el pais se vio inundado, de vez
en cuando, por poderosas mareas de desesperacion social: en 1811-
1813, en 1815-1817, en 1819, en 1826, en 1829-1835, en 1838-1842,
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en 1843-1844, en 1846-1848. En las zonas agricolas las algaradas fue-
ron ciegas, espontaneas y cuando tenian objetivos definidos obede-
cian casi enteramente a motivaciones economicas. Un revoltoso de
los Fens decia en 1816: "Aqui estoy entre el cieloy la tierra y Dios es
rhi ayuda. Antes perderia la vida que marcharme. Quiero pany ten-
dré pan”, 12 Los incendios de graneros y la destruccion de maquinas
fhiladoras se sucedieron en 1816 por todos los condados del este; en
1822 en East Anglia; en 1830 entre Kent y Dorset, Somersety Lincoln;
,en 1843-1844 de nuevo en las Midlands orientales y en los condados
del este: la gente queria un minimo para vivir. Apartir de 1815 la in-
fcfranquilidad economicay social se combind generalmente en las zo-
nas industriales y urbanas con una ideologia politica y un programa
Especificos: radical-democratico, o incluso “cooperativo™ (0, como di-
ifamos ahora, socialista), aunque los primeros grandes movimientos
de desazén de 1811-1813, el de los ludistas de las Midlands orienta-
les y del Yorkshire, destrozaron las maquinas sin ningun programa
Especifico de reforma politica o revolucion. Las fases que abogaban
por la agitacion politica o asociacionista tendieron a alternarse, y nor-
malmente las primeras fueron las que contaron con mayores movi-
jfmentos de masa: la politica predomino en 1815-1819, 1829-1832, y
>obre todo en la época cartista (1838-1848), y la organizacion indus-
trial a principios de la década de 1820y én 1833-1838. Sin embargo,
apgrtlr de 1830 todos estos movimientos se hicieron mas conscien-
tés y caracteristicamente proletarios. Las agitaciones de 1829-1835
Rieron surgir la idea del “sindicato general™ (general trades unién)y
Sii arma definitiva, que podia utilizarse para objetivos politicos, la
piielga general™; el cartismo se apoyaba firmemente en la conscien-
jiga de la clase obrera, y para conseguir sus fines acariciaba la espe-
ranza de la huelga general, o, como se la I[lamaba entonces, del "mes
adhto". Pero fundamentalmente, lo que mantenia unidos a todos los
movimientos, o los galvanizaba después de sus periddicas derrotas y
tfesintegraciones, era el descontento general de gentes que se sentian
Miiibrientas en una sociedad opulentay esclavizadas en un pais que
Blasonaba de libertad, iban en busca de pan y esperanza y recibian a
¢cambio piedras y decepciones.

ripU. ¢ Acaso su descontento no estaba justificado? Un funcionario pru-
siano que viajo a Manchester en 1814 nos ha dejado una opinion mo-
deradamente halaglena:



92

INDUSTRIA E IMPERIO

La nube de vapor de carbdn se columbra en Ladistancia. Las casas estan
ennegrecidas por ella. EIl rio que atraviesa Manchesterva tan lleno de ha-
rapos de colores que mas semeja la tina de un tintorero. Todo el paisaje es
melancélico. Sin embargo, deambulan por doquier gentes atareadas, feli-
ces y bien nutridas, y eso levanta los &nimos de quien lo contempla. 13

Ninguno de los que visitaron Manchester en los afios 30y 40 —y fue-

ron muchos—repard en sus gentes felices y bien nutridas. "Naturaleza
humana desventurada, defraudada, oprimida, aplastada, arrojada en frag-
mentos sangrientos al rostro de la sociedad” escribio sobre Manchester
el americano Colman en 1845. "Todos los dias de mi vida doy gracias al
cielo por no ser un pobre con familia en Inglaterra.” 14 ; Nos sorprende-
remos de que la primera generacion de trabajadores pobres en la Gran
Bretafia industrial considerara mezquinos los resultados del capitalismo?

N otas
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Ver 'lecturas complementarias”, especialmente 4 (E. R Thompson, F, Engeis, N\
Smeiser), nota \ del capitulo 2 (K. Polanyi). Sobre el "nivel.de vida", ver también
E. J. Hobsbawm, Jjabouring Men (1964), Phyllis Deané, The First Industrial Revc-
lution (1965). Para los movimientos obreros, Colé y Postgate (1ecturas comple-
mentarias"” 2), A. Briggs, ed., Chartist Studies (1959). Para las condiciones socia-
les, E, Chadwick, Report on the Sanitary Conditions oftke JjibourLng Pupulatior
ed. M. W. Flinn (1965); A Briggs, Victorian Cities (1963). Vertambién las figuras
2-3, n, 20, 37, 45-46.

Es irrelevante para nuestros propdsitos que el intento de aplicarel "céalculo de la
felicidad" de Beniham implique técnicas matemaéticas muy por delante de la arit-
mética, pero no el que se haya demostrado que tal intento de aplicaciéon es impo-
sible sobre la base bcnthamita.

No lo eran, por ejemplo, el comercio al detalle y ciertos tipos de industria.

N, McCord, The Anti-Com Law League (1958), pp. 57-58.

Ciertas categorias de obreros no estaban reducidas totalmente al simple vinculo
dinerario: por ejemplo, los "mozos de ferrocarril”, quienes a cambio de una rigi-
da disciplinay carencia de derechos, disfrutaban de una buena seguridad social,
oportunidades de promocion gradual e incluso pensiones de jubilacién.

A. de Tocqueville, Joumeys toEnglandand Ireland, ed. J. P. Mayer 0958), pp, 507-108.
Canon Parkinson, citado en A. Briggs, op. cit, pp. 110-311.

La ley de pobres escocesa era algo distinta. Ver capitulo 15.

La familia de Harold Wilson, primer ministro desde 1964, es casi una ilustracion tex-
tual de este estrato. Sus ocho anteriores generaciones paternas fueron: trabajador
agricola, pequefio propietario agricola, granjero, cordobanero y granjero, adminis-
trador de una casa de trabajo, vendedor pafiero, quimico. Bsta linea paterna entron-
cé en el siglo XDCcon una generacidn de tejedores e Hiladores, otra de fabricantes de
torcidas de algodon, fogonero, armador de méaquinas de tren y una tercera de fun-
cionario de ferrocarriles y maestro de escuda @unday limes, 7 de marzo de 1965)
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:10£iEs cierto que en tales periodos las grandes zonas de pobreza tendian a ser olvi-
dadas y debian ser redescubiertas periédicamente (al menos por los que 110 eran
'‘pobres), como sucedié en la década de 1880, una vil que las primeras prospec-
ciones sociales lo revelaron a una sorprendida clase media. Un redescubrimien-
to parejo tuvo lugar a principios y mediados de los pasados afios 60.

lij.Es decir, con respecto al tamafio de la poblacion afectada.

[2.: WiDiam Dawson, citado en A J, Peacock, Bread or Blood (1965).

~13IFabriken-Kommissarius, mayo de 1814 (ver nota 4 del capitulo 3).

147'Citado en A Briggs, op. cit., p. 12.
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Agricultura, 1750-1850 1

Hacia mediados del siglo XVIII la agricultura no dominaba ya la.
economia de Gran Bretafia como sucedia en la mayor parte de los de-
mas paises, y en 1800 es probable que no ocupara a mas de un tercio de
la poblacidn, con una proporcidn aproximadamente igual en la renta na-
cional. Sin embargo, sus repercusiones publicas fueron mucho mayores
de lo que podia sugerir su participacion en la economiay ello por dos ra-
zones. En primer lugar la agricultura era base indispensable para la in-
dustria, pues no se disponia de otra fuente regular para alimentar al pais.
Se podian realizar importaciones marginales de productos alimenticios,
pero hasta pasada la mitad del siglo X1X los costos del transporte y la
tecnologia no permitia# que el grueso de la poblacion —aun tratandose
de un pais tan accesible a los puertos como Gran Bretafia— se alimen-
tara regularmente de importaciones extranjeras. Una generacion después
de introducido el librecambio (1846), la agricultura britanica seguia sien-
do un bastion de precios elevados, inmune a la concurrencia extranjera.
Los agricultores britanicos tenian que alimentar a una poblacién que se
habia desarrollado extensamente y que seguia creciendo con rapidez.
Aunque no la alimentaron muy bien, lo cierto es que tampoco la dejaron
morir de hambre. Aln en la década de 1830, mas del noventa por cien-
to de los alimentos que se consumian en Gran Bretafia procedian de las
islas mismas. Si consideramos que en 1830 la poblacion britanica dupli-
caba con creces a la de 1750, y la proporcidn de familias empleadas en
la agricultura era considerablemente menor, obtendremos un cierto in-
dicador del esfuerzo y de los resultados conseguidos por los agricultores
britanicos.

En segundo lugar, hay que tener en cuenta que los "intereses de la
tierra” dominaban la politica y la vida social britanicas. Pertenecera las
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mclases altas queria decir estar en posesion de tierras y de un "escafo™.
"Poseer tierras era el precio que habia que pagar para entrar en la poli-
‘tica. En el Parlamento, los "condados”y pequefas ciudades dominadas
por Janobleza alta y baja sobrepasaban de modo aplastante a las ciu-
dades. EI mismo patrén de vida de la clase alta era niral: los deportes,
mexportacion cultural caracteristica de Inglaterra (antes de los juegos ur-
banos y proletarios como el futbol y los suburbanos y de clase media
£0mo el tenis y el rugby), la idealizacion del parque y del lugar pinto-
fresco que aun perdura en los calendarios del limes, los "miembros del
mciampo” de clubs y bibliotecas britanicos, las escuelas que construyé una
nucva clase media victoriana para llevar a cabo una conveniente edu-
cacion espartana de sus hijos. Los grandes tenatenientes eran ricos y
poderosos, y los ricos y poderosos eran terratenientes, aunque no todos
..pudieran ser duques. Cualquier cambio econdmico que afectara a la tie-
rra —o, mejor dicho, a las clases medias y altas rurales, ya que los po-
bres pasaban inadvertidos, de no ser por alguna catastrofe o rebelion—
~reflejaba indefectiblemente a través de la politica. El estado britani-
(@ .estaba construido de tal modo que amplificaba el eco de esas trans-
lipfrnaciones.

Pero la Revolucion industrial obligé a realizar cambios fundament
tales en la tierra. EIl tenor mismo del esfuerzo econémico de la agricul-
tipa britanica conllevaba esos cambios. Aprimera vista, las tensiones
de laagricultura podian parecer mas técnicas y economicas que socia-
les, puesto que la sociedad rural del siglo XVIII (si exceptuamos par-
I£S de Escociay Gales y la esquina irregular de Inglaterra) ya estaba
.cfetada, para la produccion con destino al mercado, de los mejores mé-
|p,dos técnicos y comerciales. Hacia mediados del siglo XVIII, y desde
ml$ego en las primeras décadas de la Revolucion industrial, la estructu-
ra,fundamental de la propiedad agraria y de la agricultura ya estaba
.establecida, Inglaterra era un pais de grandes terratenientes, que arren-
ft"ban sus tierras a aparceros, quienes las trabajaban con jornaleros,
filia estructura la disimulaba parcialmente una maleza de pegujaleros
fcptfager-labourers) o de otros pequefios agricultores independientes o
Mmiindependientes, econdmicamente marginales, que no debe enmas-
fincar la transformacion fundamental que se habia producido. Hacia
[-790 los terratenientes (landlords) poseian quiza las tres cuartas par-
tel.;de la tierra cultivada, los agricultores libres (free-holders) del quin-
chal veinte por ciento, mas o menos, y ya no existia un ‘campesinado”
gfr.el sentido usual de la palabra. Habia —o parecia haber— una sim-
pie-diferencia de grado entre la agricultura parcialmente modernizada
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de este periodo y la agricultura mas plenamente modernizada de prin-
cipios del siglo XIX, no una diferencia de clase; y ello tanto mas cuan-
to que el principa] incremento de la productividad per capita durante
el siglo XVIII tuvo lugar antes de 1750.

Sin embargo, lavida no es tan sencilla. Parecia natural que la agri-
cultura completara su conversion en productor comercial eficiente, re-
compensada en sus esfuerzos por la demanda ilimitada, a precios en al-
za, de una poblacién —una poblacién urbana— que aumentaba sin
cesar, justo a un ritmo algo superior a aquel en que el agricultor podia
aumentar su produccion. Como es légico, ni terratenientes ni agricul-
tores ponian objeciones a semejante estado de cosas, cuya continuidad
les convenia. Pero a diferencia de las manufacturas de algodon, "la tie-
rra" no era simplemente para sus propietarios y empresarios un medio
de hacer dinero, sino una forma de vida* Segun la logica econdomica no
solo habia que subordinar los productos agricolas a los intereses de una
agricultura eficiente y del mercado, sino también la tierra y los hom-
bres que vivian de ella. Los terratenientes no aceptaron el primero de
estos requisitos, pero no pusieron grandes objeciones a la transferencia
de tierras en gran escala entre agricultores o a los cambios de arrenda-
mientos/ Desde 1660 estos hacendados habian movilizado su influencia
politicay el ingenio de sus procuradores para poner trabas a las ventas
forzosas de tierras cuando no para hacerlas imposibles. Aellosy a gfan
parte de los agricultores les preocupaban las consecuencias sociales de
la mejora agricola, la creacién de un excedente de pobres rurales y la
destruccion de la estable jerarquia tradicional del campo. Si este exce-
dente se hubiera canalizado hacia las ciudadesy las fabricas, tal vez no
hubiera sido tan inoportuno, pero es caracteristico de la agricultura de
principios de la industrializacion que su quebranto social sea en la ma-
yoria de los casos mayor que la capacidad inicial del sector no agricola
para absorber mano de obra, asi como también que el pobre del cam-
po no acabe de determinarse a abandonar la vida de sus antepasados,
la vida ordenada por Dios y el destino, la Unica vida que las comunida-
des tradicionales conocen o pueden concebir Los sefiores del campo ig-
noraron el problema porque ninguna catastrofe lo denunciaba, pero con
la crisis de mediados de la década de 1790, ni los mas miopes dejaron
de advertirlo.

A esta época le siguid, veinte afios despueés, el colapso del “boo?ii"
agricola, que habia llegado a un maximo insostenible ya durante las
guerras napoleonicas, que, como todas las guerras, supusieron una
época dorada para los precios de los productos del campo. Despueés de
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1B.15 no solo los pobres, sino los mismos propietarios experimentaron
intensiones de la transformacion agricola. Los "intereses déla tierra"
iligsolo tuvieron que hacer frente al problema de los pobres, que podia
ser (y lo fue) resuelto localmente —por la nobleza alta y baja en cali-
dad de magistrados, por las capas medias rurales como guardianes y
caladores—, sino también a sus propias dificultades, que requerian una
Abejon a escala nacional. Los economistas de las ciudades les ofrecie-
ran soluciones totalmente inaceptables para ellos: por una parte, las
Explotaciones que no resultaran econdmicas debian excluirse de los ne-
gocios hasta que solo quedaran las rentables y por otra, no debia sos-
tenerse antiecondémicamente al excedente de pobres del campo, sino
ique éstos debian aceptar los puestos de trabajo disponibles dondequie-
raque fuese y al salario que determinara el mercado. Contra la prime-
Ira;;amenaza los "intereses de la tierra"™ recurrieron a su predominio
ljolfiico para imponerlas leyes de cereales (corn laws), politica protec-
/iGipnista que habia de alienar a los intereses urbanos e industriales y
llenar de tensiones la politica britanica al extremo de llegar casi a la
¢iupturaentre 1815y 1846, Naturalmente, fueron menos inflexibles con
la.segunda propuesta aceptando la ley de pobres de 1834. Sin embar-
co, aexcepejonde un pufiadp de nobles escoceses*que condujeron a los
leales hombres de sus clanes hasta el Canada para dedicarse al gana-
do ovino, pocos estaban-dispuestos a recurrir a tales medidas extremas
ni que fuera a expensas de quienes explotaban. Era natura] que los jor-
naleros estuvieran por debajo de los propietarios agricolas y a leguas
de distancia de los hidalgos rurales {squires), pero no lo era que no tu-
vieran derecho a viviren latierra de sus padres. (Pero es que, ademas,
si se iban, ¢qué pasaria con el indice de salarios agricolas y con la fuer-
za de trabajo de los granjeros?)
Dos hechos pusieron de relieve el problema social del cambio agri-
cola: los cercados (enclosures) y la ley de pobres (j)oor law). Los cerca-
dos significaron la reconversion de las viejas dehesas comunales o cam-
pos abiertos (upen fields) en lotes de tierras privadas y valladas, o la
dislribucion de viejas tierras del comun pero no explotadas (bosques,
herbajes, baldios, etc.) en propiedad privada. El cercamiento de fincas,
Ip; mismo que la racionalizacion de las propiedades privadas —por me-
;<3iodel intercambio, compra o arrendamiento de lotes de tierra para ob-
tener unidades mas compactas—, se venia practicando desde hacia mu-
Jcho tiempo, y desde mediados del siglo XVII con escasa inquietud
¢publica. Apartir de 1760, poco mas o menos, los terratenientes (que, una
\Vezmas, sacaron partido de su control del gobierno) aceleraron el pio-
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ceso de convertir la.tierra en un cafiamazo de puras posesiones indi-
viduales, recurriendo de forma sistematica a las leyes del Parlamen-
to, primero a escala local y a partir de 1801 a nivel general. Este mo-
vimiento quedd confinado principalmente a aquellas zonas de
Inglaterra especializadas en cereales donde los campos abiertos ha-
bian sido comunes en la edad media, es decir, a un triangulo inverti-
do cuya base se dibuja entre el Yorkshire, Lincolnshire y las costas de
Norfolk y cuyo vértice se encuentra en Dorset. EI cerramiento de "co-
munes" y “baldios"” se realizo de modo mas uniforme, excepto en los
extremos sudoriental y sudoccidental. Entre 1760 y 1820, los cerca-
mientos —principalmente en campos abiertos— afectaron a la mitad
del Huntingdonshire, Leicester y Northampton, a mas del cuarenta
por ciento del Bedfordshire y Rutland, a méas de un tercio del Lincolns-
hire, Oxford y el East Riding del Yorkshire y a una cuarta parte del
Berkshire, Buckingham, Middlesex, Norfolk, Nottingham, Warwick y
Wiltshire, aunque en algunos casos la ley no hizo mas que ratificar los
hechos consumados. 2

La apologia del sistema de cercados se basa en que, con ellos, pu-
dieron ponerse en explotacion tierras no cultivadas haciendo indepen-
diente de sus vecinos anticuados y rutinarios al propietario agricola
ambicioso y dotado de mentalidad comercial. Eso es cierto. Su conde-
naya no esta tan clara, porque los detractores de los cercados han con-
fundido con excesiva frecuencia el mecanismo especifico de la Enclo-
sure Act con el fendmeno general de la concentracidn agricola, dél que,
sin embargo, no es mas que un aspecto. Se les ha hecho responsables
de arrojar a los campesinos de sus tierras y dejar a los jornaleros sin
trabajo. Esta segunda acusacidn es correcta para las zonas donde los
cercamientos transformaron los antiguos campos cultivados en pasti-
zales, pero —a la vista de la creciente demanda de cereal, sobre todo
durante las guerras napolednicas— es evidente que estas transforma-
ciones no fueron generales. Los cercamientos realizados para poner
tierras en cultivo o para poder cultivar las hasta entonces improducti-
vas, también podian significar mas trabajo local. Hasta qué punto las
leyes de cercamientos arrojaron de sus tierras a los pequefios cultiva-
dores es tema de controversia, pero no hay ningunarazon especial pa-
ra suponer que fueran mas eficaces que la compra o arrendamiento de
franjas y pequefias propiedades realizados en el periodo anterior. El
que vendia obligado por una ley y no por un contrato privado podia
sentirse coaccionado por sus vecinos mas ricos y poderosos, pero sus
peérdidas o0 ganancias econdmicas no tenian por qué ser necesariamen-
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te distintas. Desde luego hubo un gran perdedor con los cercarnientos:
los pegujaleros y pequefios propietarios marginales que aumentaban
lentamente el producto de sus pequefias posesiones recurriendo ajor-
naleros y aprovechando las pequefias ventajas —aunque para ellos
"esenciales— de los derechos comunales: pastos para el ganado y gra-
no para las aves, lefia, material de construccion, madera para reparar
isus utensilios, cercas, vallas, etc. Los cercarnientos podian reducirles
perfectamente a simples jornaleros, o peor, hacer que de honrados
smiembros de una comunidad, con un claro conjunto de derechos, pa-
garan a ser inferiores dependientes de los ricos. No era un cambio in-
significante, por supuesto. En 1844 un clérigo de Suffolk escribi6 so-
bre sus habitantes lo que sigue:

No disponen de prados de la aldea o del comun para practicar sus deportes.
Me dicen que hace unos treinta afios tenian derecho a disponer de un terre-
no de juego en una finca particular en determinadas épocas del afio, y en-
tonces eran famosos por su fatbol; pero, de uno u otro modo, ese derecho
se ha perdido y la finca se encuentra ahora bajo la reja del arado Maés
tarde comenzaron ajugar al crickery dos o tres de los hacendados les per-
mitieron muy amablemente utilizar sus campos [Ja cursiva es mia, EJH]. 3

Para los ingleses nacidos libres, era muy duro cambiar sus dere-
chos por el permiso de sus “mejores”, por muy amable que fuera. Ha-

1800 hastg los defensores mas apasionados de los cercarnientos pa-
fa mejorar la produccion, como Arthur Young, comenzaron a vacilar
mante lo que consideraban sus resultados sociales. "Mas quiero —escri-
imd— que todos los comunes de Inglaterra se hundan en el mar, que ver
efi el futuro a los pobres victimas de los cercarnientos como lo han si-
C&hasta hoy." 4 Pero si la pauperizacion y la falta de tierras no las pro-
Rucian los cercarnientos, ¢a qué se debia? Fundamentalmente a la con-
ifeéptracion y consolidacion de tierras, que hizo que lo que pasaba por
$éruna "pequeiia finca” en la Inglaterra de 1830 fuera considerado en
¢(,,continente como una pequefia heredad.

Los cercarnientos fueron tan solo la cara mas llamativa y, ademas,
la oficial y politica, de un proceso general por el cual las fincas aumen-
t$rpn de tamafio, el nimero de granjeros disminuyd y los lugarefios se
vieron cada vez mas desposeidos. Este proceso y no los cercarnientos
gen.se (apenas si llegaron a algunas areas muy empobrecidas de la In-
glaterrarural) es el culpable de la degradacidon de los pobres de las al-
;idéas. “Por lo general, los pequefios agricultores —escribid un experto
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a fines del siglo XVIll— fueron reducidos en cada condado, y casi ani-
quilados en alguno.” Por esta época, una propiedad de 25 acres, a ao
ser dejardineria para el mercado o algo por el estilo, ya no podia man-
tener a una persona; el visitante extranjero, habituado a propiedades
rurales de diez o doce acres, se extrafiaria al oir como se calificaba de
"pequenas” a fincas de mas de un centenar de acres. Esta concentra-
cion se realizé tanto en campos abiertos como en campos cercados, en
cercamientos viejos y recientes por medio de la expropiacion, venta for-
zosa o voluntaria, y sobre todo, con las grandes extensiones de tierra
puestas en explotacién, 5Estos procesos, que hubieran reducido a la
miseria a una poblacion estable, fueron desastrosos para una pobla-
cion en franco crecimiento.

El excedente de poblacion sobrevivia alquilandose para trabajar,
pero en muchas 2onas de Inglaterra (no tanto en Escociay el norte) has-
ta la naturaleza de este trabajo alquilado fue a peor. “El sistema de sa-
lados semanales —escribié un observador de Norfolk hacia 1840, com-
parando la situacién con ‘cuarenta o cincuenta afios atras'— fue el
primer paso hacia la debilitacion de los lazos que hasta entonces habian
ligado, bajo cualquier circunstancia, al servidor agricola con su patro-
no/" 6yAl servidor agricol” tradicionalise le alquilaba por afios en las
grandes ferias y si no estaba casado viviay comia con su patrono. Gran
parte de sus ingresos eran en especie. Ganaba poco, pero al menos te-
nia un empleo regular. Aquellos que alquilaban su trabajo por semanas,
por dias o por la tarea realizada, sélo cobraban cuando habia realmen”
te trabajo, cosa que desde luego no sucedia en la estacion invernal* (Por
eso en 1816, 1822y 1830 los jornaleros concentraron su furia en las tri-
Iladoras que les robaban el trabajo invernal cominmente disponible.)
Si el servidor agricola vivia fuera, en su chamizo (que solia ser propie-
dad de su patrono), el granjero no le debia mas que un miserable sala-
rio. Si pensaba con sensatez, este individuo procrearia una familia nu-
merosa, ya que una mujer e hijos podian aportar ganancias adicionales
y, en determinadas épocas, una asignacion extra de la ley de pobres. De
este modo, la ruptura de la agricultura tradicional, sem¢patriarcal, es-
timuld la multiplicacion de mano de obra local y, en consecuencia, la
caida de sus salarios.

Hacia 1790 la decadencia de los pobres de las aldeas habia alcan-
zado proporciones catastroficas en zonas del sur y del este de Inglate-
rra.7 La ley de pobres tuvo que hacerle frente. Los notables del sigio
XVIII no eran filantropos, pero les costaba hacerse a la idea de vivir en
una comunidad que no proporcionara un salario minimo incluso a sus
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miembros mas desfavorecidos y algun tipo de subsistencia a los que no
podian trabajar; pero si se trataba de “forasteros” se les devolvia a sus
"parroquias de procedencia” cuando no podian ganarse la vida. Ala\nz
dé luz de tales criterios, vagamente definidos pero sostenidos con fir-
meza, los magistrados del Berkshire, reunidos en Speenhamland en
1795, trataron de convertir la ley de pobres, como institucion comple-
mentaria del rumbo normal de la economia, en un instrumento siste-
matico para asegurar a los jornaleros un salario de subsistencia. Se fi-
jotana cifra minima que dependia del precio del grano; si los salarios
éi&n inferiores a dicho precio, serian equilibrados por una subvencion.
En sus formas extremas, el "sistema de Speenhamland™ no llegd a ex-
tenderse tan ampliamente como se creyo en tiempos, pero se generali-
z6 en muchas zonas del sury del este en la forma méas moderada de una
&yudainfantil sistematica —notablemente generosa para la época— pa-
ira familias numerosas.a

Mucho se ha discutido sobre los efectos que tuvo este sistema de
iseguridad social propagado espontaneamente, pero no hay razones pa-
ra disentir de la opinion tradicional: fueron desastrosos. El sistema im-
plicaba que todos los conttil*uyentes locales subvencionaban a los agri-
cultores (y de modo especial a los grandes agricultores que daban
trabajo a muchos jornalero”),en la medida en que pagaban salarios ba-
jcis® Pauperiz0; desmoraliz6 e inmovilizo al jornalero, a quien se man-
tendria justo hasta el limite de la inanicidn en su propia parroquia, pe-
ro-en ningun otro lugar, y discrimin6 al hombre soltero o al que tenia
tina familia reducida. Este sistema sirvio para aumentar la aportacion
svecina] sin disminuir la pobreza: los costos se duplicaron desde media-
dos del siglo XV1II hasta fines de 1780, lo hicieron de nuevo a primeros
jdé 1800 y por tercera vez hacia 1817. Lo mejor que puede decirse del
sistema es que, dado que la industria aln no podia absorber el exceden-
te rural, algo habia que hacer para mantenerlo en los pueblos. Sin env
bbrgo, el significado del sistema de Speenhamland fue social, no eco-
Aidmico: vino a ser un intento —final, ineficaz, mal considerado y
fallido— de mantener un orden rural tradicional frente a la economia
dé mercado.

Pero los mismos hombres que llevaron a cabo este intento estaban
destruyendo lo que querian preservar. La inhumana economia de la
agricultura comercial y "avanzada” cercend los valores humanos de un
orden social. Mas adn: la misma riqueza de los agricultores prosperos

alejo cada vez mas, incluso espiritualmente, de los jornaleros sumi-
dos en lamiseria. El lujo creciente de los grandes propietarios, simbo-
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libado en la nueva practica de reservar la caza para la masacre compe-
uLjvay las salvajes leyes contra los cazadores furtivos, 9 intensifico el
cisma entre las clases. El “inglés libre™ degenerd en un individuo "ser-
vil y amilanado", en palabras de un viajero americano hacia 1840.
Mientras tamo, eso si, la produccién y la productividad agricolas cre-
cian. Entre 1750y 1830 ello no obedecia normalmente a innovaciones
técnicas importantes (excepto tal vez en Escocia, que avanzé por el ca-
mino de la agricultura eficiente y mecanizada), sino al incremento de
la superficie cultivada, a la mayor eficiencia de fincas méas grandes, a
los cambios en los cultivos y a la amplia difusion del sistema de rota-
cion, a mejores métodos para la cria y estabulacién del ganado, etc.,
ya bien conocidos antes de 1750. La Revolucion industrial, o la cien-
cia, apenas si afectd a la agricultura antes de fines de la década de
1830, momento sefialado por la fundacion de la Royal Agricultural So-
ciety (1838) y la granja experimental de Rothamsted (1843). A partir
de aqui el progreso fue notablemente rapido. EI avenamiento subte-
rraneo —esencial para poner en cultivo a las pesadas y humedas tie-
rras arcillosas— se extendio a partir de 1820; en 1843 se invento el ata-
nor cilindrico. El uso de los fertilizantes crecio con rapidez: en 1842
se patentaron los superfosfatos, y en los primeros siete afios de la dé-
cada de 1840 la importacion de guano dei Peru se elevo virtualmente
desde cero a mas de 200.000 toneladas. La “gran explotacién” que re-
queria fuertes inversiones y cierta mecanizacion, dominé los afios me-
dios del siglo, y a partir de 1837, poco mas o menos, el incremento en
la produccién de cullivos fue espectacular La agricultura britanica,
después de setenta afios de expansion antes de 1815 y dos o tres déca-
das vacilantes, entré en su edad de oro. En la década de 1850 incluso
mejoro notablemente la suerte del jornalero, aunque no por los pro-
gresos agricolas, sino a causa del masivo "éxodo rural® —para ira tra-
bajar a los ferrocarriles, a las minas, a las ciudades y al extranjero—
que supuso una necesaria reduccion de la mano de obra mral y sala-
rios ligeramente mas altos.

Estas mejoras se produjeron cuando fueron abolidas —ante la vi-
rulenta oposicidn de agricultores e hidalguia mral—las leyes de cerea-
les ({846) y la agricultura britdnica quedo abierta a la concurrencia ex-
tranjera. Habian sido necesarios treinta afos para romper esta
resistencia, ya que los "intereses de la tierra” defendian no so6lo sus be-
neficios y propiedades, sino también su superioridad politica y social,
como simbolizaban una Camara de los Lores compuesta por aristocra-
tas terratenientes y una Camara de los Comunes compuesta por la hi-
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clalguia rurai. Es cosa admitida que esLa superioridad se veia amenaza-
da no sélo por una ciase media nuevay consciente de si misma, que pe-
dia un lugar entre los viejos dirigenles del reino (e, incluso, por encima
de ellos), sino por una clase media que consideraba las rentas del terra-
teniente como pura rapifia y la proteccion artificial a las rentas eleva-
das y a los elevados precios de los alimentos después de las guerras na-
polednicas, en una época de incertidumbre comercial (verstipra, pp.
72-74). como una pistola que apuntaba al corazén econémico de la na-
cion. Sin embargo, excepto por lo que hacia al librecambio, esta nueva
clase no estaba cerrada ai compromiso. Despues de la refonna parla-
mentaria de 1832 insistid en la nueva ley de pobres y en el control poli-
tico de las municipalidades, pero dejo la administracion local de “los
condados" en manos de terratenientes e hidalgos rurales (hasta 1889),
se contuvo en sus justificadas criticas a los viejos y aristocraticos inte-
reses-—la corte, la administracion, las fuerzas armadas, las universida-
des, la abogacia, etc.—e incluso a los todavia mayores de la iglesia. (Sin
embargo, los derechos economicos de la iglesia, tremendamente impo-
pulares entre los agricultores, fueron racionalizados, aunque no aboli-
dos, por la Ttthe Commutation Act de 1836,)

La nobleza, por su parte, no eludia tampoco el compromiso, aun
en la cuestion del librecambio. El verdadero gran terrateniente no te-
nia que depender de las rentas agricolas. Podia disfrutar de las rentas
de bienes raices urbanos o de los beneficios de minas y ferrocarriles
que un afortunado azar habia colocado en sus tierras, o del interés de
las gigantescas rentas invertidas en el pasado. El séptimo duque de De-
vonshire. que se vio en apuros financieros temporales por valor de un
millén de libras a causa del alegre desprendimiento del sexto duque,
no tuvo que vender ni siquiera la mas remota de sus numerosas fin-
cas, sino que pudo dedicarse al desarrollo de Barrow-in-Furness y Bux-
ton Spa. En el aspecto social la rivalidad de los industriales ricos no
constituia una amenaza, porque su dinero no podia comprarles mas
alla de la condicion social y las propiedades de la pequefia nobleza,
aunque el financiero podia conseguir algo mas. En cualquier caso, la
creaciéon de nuevos pares —aunque andmala en comparacién con el
siglo XVIII, cuando solo eran doscientos que se autoperpetuaban—no
era aun muy considerable; 133 en los cincuenta afios anteriores a 1837
(un promedio anual de 2,5), muchos de ellos almirantes y generales, a
quienes se compensaba asi tradicionalmente. La alta nobleza estaba
dispuesta a llegar a un arreglo. Solo la pequefia nobleza, rural y iory.
y los propietarios agricolas iban a combatir en la Gltima trinchera, pe-
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ro la larga experiencia histérica habia demostrado que aquélla, por si
sola, no era una fuerza politica viable en el conjunlo del pais. Ademas,
hacia 1840, la agricultura era tan sélo interés de una minoria. No ocu-
paba mas alla de la cuarta parte de la poblacion y ascendia a menos
de esta proporcion en larenta nacional Cuando la nobleza abandon6
la agricultura —cosa que hizo en 1846 y de forma aln mas rotunda en
1879—sblo quedd un grupo de presion minoritario fortalecido porun
bloque de miembros del Parlamento (de los Gltimos escafios) amantes
de la caza del zorro.

N otas

1. Ver lecturas complementarias"”, especialmente las obras de Cams-Wiison, jzd.t
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buenos puntos de partida, pero el mejor Jibro es la pieza maestra de M. K.
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4. Amaéis ofAgriculture, XXVI, p, 214.

5. Porejemplo, en 1724 habia 65 fincas en los 4.400 acres que tenian las pose-
siones de Bagot en Staffordshire; 16 de ellas tenian mas de 100 acres (taraa-
fio medio: 135 acres); en 1764 solo quedaban 46 fincas en los 5.700 acres:de
estas posesiones. Veintitrés tenian méas de 100 (tamafio medio: 189 acr”s).
G. Mingay, "The Size of Farms in the 18th Cemury'™ en Ecnnomic History Re-
view, XIV, p. 481

6. R. N. Bacon, Histoiy ofthe Agriculture ofNorfolk (1844), p. ]43.

7. En laszonas industriales lacorriente de trabajo procedente del campo man-
tuvo sus condiciones; en Escocia y el extremo septentrional el sistema tradi-
cional no lleg6 a quebrarse en la misma medida.

8. 1lcheliny 6 peniques o incluso dos chelines por nifio (sobre tres o cuatro) ora
una adicién sustanciosa para el magro salario semanal de unos 7 chelines.

9. Los "libros de caza” que reflejaban el nUmero de aves cazadas, y su estricta
conservacion, aparecieron hacia fines del siglo XVIII; la caza del zorro —el
numero de jaurias llegé ai maximo en 1835— se hizo sistemaética en el pri-
mer tercio del siglo XIX.



6

La segunda fase de la industrializacion,
1840-1895 3

Laprimera fase de la industrializacion britanica —la textil— ha-
bia Hegado a sus limites o, por 30 menos, parecia estar a punto de al-
canzarlos. Afortunadamente iba a comenzar una nueva fase de indus-
trializacién que proporcionaria un sostén mucho mas firme para el
crecimiento economico, la de las industrias de base: el carbon, el hie-
rro y el acero. La época de crisis para la industria textil fue también
la del advenimiento del carbdn y del hierro, la época de la construc-
cion ferroviaria.

Dos razones convergentes explican este proceso. La primera era
la creciente industrializacion experimentada por el resto del mundo,
que sSuponia un mercado en rapido crecimiento para aquellos produc-
tos de base que sélo podian ser importados del "taller del mundo™ y
que aun no producian en cantidad suficiente los paises que se estaban
industrializando. El indice de expansion de las exportaciones britani-
cas 2 fue mucho mas elevado entre 1840y 1860 (especialmente éntre
1845-1855, cuando 3avenia de productos nacionales en el exterior se
incrementd en un 7,3 por ciento anual) que nunca antes o despues;
notablemente mayor, por ejemplo, que en el periodo pionero del algo-
dén 1780-1800. Aello contribuyeron fundamentalmente los produc-
tos de base, que en 1840-1842 suponian alrededor del once por cien:
to del valor de las exportaciones britanicas de productos acabados; en
1857-1859 el veintidds por ciento, y en 1882-1884 el veintisiete por
ciento. Entre 1840-1842 y 1857-1859 la exportacion de carbdén paso
de menos de tres cuartos de millén de libras esterlinas a méas de tres
millones; las exportaciones de hierro y acero de unos tres millones a
bastante mas de los trece, en tanto que las de algodon aumentaban
con mucha mayor lentitud, y aun asi se doblaron. Hacia 1873 estas ex-



106 INDUSTRIA E I;MWIIRIO

portaciones se coi$$;ibi)izaban respectivamente en 13,2 millones de li-
bras esterlinas, 37,4y 77,4. La revolucion del transporte que supuso
el tren y el barco de vapor, en si mismos mercados fundamentales pa-
ra el hierro britdnico, acero y exportaciones de carbén, dio un impe-
tu adicional a esta apertura de nuevos; mercados y expansion de los
viejos*

Sin embargo, la segunda razén poco tiene que ver con el crecimien-
to de la demanda, ya que obedece a la presion de las grandes acumula-
ciones de capital hacia las inversiones rentables, presion perfectamen-
te ilustrada por la construccién de ferrocarriles.

Entre 1830y 1850 se tendieron en Gran Bretafia alrededor de 6.000
millas de ferrocarril, en su mayor parte como consecuencia de dos ex-
traordinarios brotes de inversion concentrada, seguida por la construc-
cion: la pequefia “mania del ferrocarril” de 1835-1837 y la gigantesca
de 1845-1847. En efecto, hacia 1850 la red de ferrocarriles basica ya
estaba mas o menos instalada. Desde todos los puntos de vista, ésta
fue una transformacion revolucionaria; mas revolucionaria, en su for-
ma, que el surgimiento de la industria del algodon, ya que representa*
ba una fase de industrializacién mucho mas avanzada, una fase que
llevaba la vida del ciudadano ordinario fuera de las pequefias zonas in-
dustriales de la época. El ferrocarril llegaba hasta algunos de los pun-
tos mas alejados del campo y hasta los centros de las mayores ciuda-
des. Transformoé la velocidad del movimiento —es decir, de la vida
humana—, que antes se media en kilémetros por hora y luego habia
de medirse en docenas de kilémetros, e introdujo las nociones de un
complejo gigantesco, a escala nacional, y una exacta trabazon orgéni-
ca simbolizada por el horario de ferrocarriles. Reveld, como nada lo
habia hecho hasta entonces, las posibilidades del progreso técnico,
porque los ferrocarriles eran mas avanzados y omnipresentes que la
mayoria de las otras formas de actividad técnica. Las hilanderias de
1800 estaban anticuadas hacia 1-840; pero hacia 1850 los ferrocarriles
habian alcanzado un nivel de prestaciones que no habia de mejorarse
sensiblemente hasta el abandono del vapor a mediados del siglo XX;
su organizacion y meéetodos de trabajo se producian a una escala no
igualada por ninguna otra industria, y su recurso a la nueva tecnolo-
gia basada en la ciencia (como el telégrafo eléctrico) carecia de prece-
dentes. El ferrocarril iba varias generaciones por delante del resto de
la economia, de forma que en la década de 1840 se convirtié en una
suerte de sinonimo de lo ultramoderno, como debia suceder con lo
"atomico" despues de la segunda guerra mundial. La envergadura de
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o$ ferrocarriles desafiaba a la imaginacion y empequefiecia las obras
publicas mas gigantescas del pasado.

Parece natural suponer que este notable desarrollo reflejaba las ne-
cesidades de transporte de una economia industrial, pero, por Jo menos
a corto plazo, no era asi. La mayoria del pais tenia facil acceso al trans-
porte acuatico por mar, rio o canales,4y esta forma de transporte era
entonces —y aln es— la mas econdémica para productos en grandes can-
tidades. La velocidad era algo de importancia relativa para los produc-
tos no perecederos, mientras se mantuviera un flujo regular de sumi-
nistros, en tanto que los perecederos estaban confinados virtualmente
a la agricultura y a la pesca. No hay sefiales de que los problemas de
transporte afectaran gravemente al desarrollo industrial en general aun-
que es evidente que lo hicieron en casos individualizados. Por el contra-
rio, la construccidén de muchos de los ferrocarriles que entonces se pu-
sieron en funcionamiento, era completamente irracional desde el punto
de vista del transporte, y en consecuencia nunca produjeron mas alla
de modestos beneficios, cuando los hubo. Esta situacion ya era perfec-
tamente conocida en aquella época, y es cierto que algunos economis-
tas como J. R. McCulloch mostraron publicamente su escepticismo so-
bre la construccidn de ferrocarriles, a excepcion dé un namero limitado
de lineas principales o de lineas destinadas al trafico de mercancias es-
pecialmente denso, anticipandose asi, en mas de un siglo, a las propues-
tas de racionalizacion de los afios 60.

Por supuesto que las necesidades del transporte alumbraron el fe-
rrocarril. Era racional arrastrar las vagonetas de carbén sobre carri-
les desde la bocamina hasta el canal o el rio, natural también hacerlo
con maquinas de vapor estaticas, y notable ingeniar una maquina de
vapor movil (la locomotora) para empujarlas o arrastrarlas. Tenia sen-
tido unir las carboneras del interior, alejadas de los rios, con la costa
por medio de un ferrocarril entre Darlington y Stockton (1825)>ya que
los elevados costos de construccion iban a quedar sobradamente cu-
biertos con las ventas de carbon que la linea haria posible, aunque sus
propios beneficios fueran magros.5Los sagaces cuaqueros que consi-
guieron los fondos necesarios para construirlas sabian lo que se ha-
cian: en 1826 rentaba un 2,5 por ciento; un ocho en 1832-1833 vy el
quince en 1839-1841. Una vez demostrada la viabilidad de un ferroca-
rril provechoso, otros fuera de las zonas mineras o, mejor dicho, de
las minas de carbdn del nordeste» copiaron y mejoraron la idea, como
los comerciantes de Liverpool y Manchester y sus socios londinenses,
quienes advirtieron las ventajas —tanto para los inversores como pa-
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ra el Lancashire— de romper el cuello de botella de un canal mono*
polistico (que habia sido construido en su época por razones simila-
res). También éstos tenian razén. La linea Liverpool-Manchester
(1830) fue limitada legalmente a un dividendo maximo del diez por
ciento y no hubo nunca dificultades para satisfacerlo. Y ésta, la pri-
mera de las lineas generales de ferrocarriles, inspiré a su vez a otros
inversores y hombres de negocios ansiosos por expansionar los nego-
cios de sus ciudades y obtener beneficios adecuados sobre su capital.
Pero solo una pequefia parte de los 240 millones de libras esterlinas
invertidos en ferrocarriles hacia 1850 tenia esa justificacion racional.

Casi todo este capital se diluyo en los ferrocarriles, y buena paite
de él lo hizo sin dejar el menor rastro, porque hacia la década de 1830
las grandes acumulaciones de capital qguemaban en los bolsillos a sus
propietarios, que buscaban afanosamente invertirlos en algo que les
proporcionara mas del 3,4 por ciento que se obtenia de los valores pu-
blicos. 6En 1840 se calculaba que el excedente anual para la inversion
llegaba a casi 60 millones de libras esterlinas; es decir, el doble del va-
lor del capital total estimado de la industria algodonera a mediados de
1830. La economia no proporcionaba objetivos para una inversion in-
dustrial a esta escala, mientras que los hombres de negocios estaban
cada vez mas decididos a gastar su peculio de forma-iotalmente impro-
ductiva, como, por ejemplo, en la construccion de los gigantescos edi-
ficios municipales, horribles y costosos, con los que las ciudades del
norte comenzaron a demostrar su superioridad a partir de 1848, prue-
ba no so6lo de su creciente opulencia, sino del aumento de su capaci-
dad de ahorro por encima de las necesidades de reinversién de las in-
dustrias locales. La salida mas evidenLe para el excedente de capital Ja
constituian las inversiones en el exterior (probablemente las exporta-
ciones de capital prevalecieron sobre las importaciones incluso a fines
del siglo XVIII). Las guerras proporcionaron préstamos a los aliados
britanicos y la época de posguerra préstamos para restaurar gobier-
nos continentales reaccionarios. Estas operaciones eran por lo menos
predecibles, pero la cosecha de empreéstitos obtenida en la década de
1820 péaralos recién independizados gobiernos latinoamericanos o bal-
canicos era toda otra cuestion. Y lo mismo hay que decir de los em-
préstaos de la década de 1830 para prestatarios igualmente entusias-
tas y poco, fiables entre los estados de la Union americana. Por esta
época ya eran demasiados los inversores que se habian quemado los
dedos para aconsejar la entrega de nuevas remesas de capital a admi-
nistradores extranjeros* El dinero que el inglés rico "habia invertido en
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su juventud en préstamos de guerra y gastado en su edad madura en
las minas sudamericanas”, ‘aquella acumulacion de riqueza con la que
un pueblo industrial siempre deja atras las vias ordinarias de inversion™
(en palabras de un historiador contemporaneo de los ferrocarriles), 7
estaba dispuesto para ser invertido en la segura Gran Bretaia, Si lo fue
en los ferrocarriles obedecié a 5a ausencia de cualquier otro negocio
que absorbiera el mismo capital, por lo que éstos pasaron de ser una
innovacion valiosa en el transporte a un programa nacional clave de
inversion de capital.

Como siempre sucede en épocas de saturacion de capital, gran
parte de él se invirtio de forma temeraria, estupida e insensata. Los
ingleses con excedentes de capital, entusiasmados por los proyectis-
tas, contratistas y otras gentes que no hacian beneficio con la activi-
dad de los ferrocarriles, sino planificandolos o construyéndolos, no se
acobardaron ante sus costos, extraordinariamente elevados, que hizo
que la capitalizacion por milla de linea férrea en Inglaterra y Gales
fuera tres veces mas cara que en Prusia, cinco que en los Estados Uni-
dos y siete que en Suecia. 8Buena parte de este capitabse perdid en
las quiebras que siguieron a las "manias"”. Otra buena parte fue me-
nos atraida por una estimacion racional de pérdidas y ganancias que
por la atraccion romantica de la revolucion tecnologica, que el ferro-
carril simboliz6 tan maravillosamente y que convirtio en sofiadores (0
en términos econdmicos en especuladores) a los de otro modo sensa-
tos ciudadanos. Pero alli estaba el dinero para ser invertido y si en con-
junto no reporto grandes beneficios, si produjo algo méas valioso: un
nuevo sistema de transportes, un nuevo medio de movilizaracumula-
ciones de capital de todas clases para fines industriales, y sobre todo
una amplia fuente de empleo y un gigantesco y duradero estimulo pa-
ra la industria de productos de base en Gran Bretafa. Desde el punto
de vista individual del inversor, los ferrocarriles fueron con frecuen-
cia otra version de los préstamos americanos. Desde el punto de visia
de laeconomia, considerada en su conjunto, fueron —accidentalmen-
te—una solucion admirable para la crisis de la primera fase del capi-
talismo britdnico. Complemento de los ferrocarriles fue el barco de va-
por, sistema de transporte iniciado en los Estados Unidos hacia 1800
pero incapaz de competir seriamente con el barco de vela, cada vez
mas eficaz, hasta la transformacion revolucionaria de los productos
de base, pilares de la economia industrial, que la era del ferrocarril
inauguraba. 9

El balance de la construccion de ferrocarriles en los afios 40 del siglo
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XIX esimpresiona/® En Oran Bretafa significd una inversion ele mas de
doscientos millones, el empleo directo —en el punio culminante de la coas-
inaccion (1846-1848)— de unas 200.000 personas y un estimulo indirecto al
empleo en el resto de la economia que no puede ser calculado.10A los ferro-
carriles se debe, en buena parte, que la produccion britanica de hierro se du-
plicara entre 1835y 1845y en su climax—i845-1847—supuso quizas el cua-
renta por ciento del consumo interior del pais, situandose después en un
firme quince por ciento de su producciéon. Semejante estimulo econémico,
que llegaba cuando la economia estaba pasando por el momento mas catas-
trofico del siglo (2841-1842) dificilmente podia haber sido mejor calculado
efi el tiempo. La construccion de ferrocarriles supuso asimismo un estimu-
lo crucial a la exportacion de productos de base para las necesidades de esa
construccion misma en el extranjero. Por ejemplo, la Dowlais Iron Company
suministraba entre* 1830y 1850 a doce compaiiias britanicas, pero era tam-
bién proveedora de dieciséis compafiias extranjeras de ferrocarriles*

Pero el estimulo no quedd exhausto con ios afios 40 del pasado si-
glo. Por el contrario, la construcciéon mundial de ferrocarriles prosiguio
cada vez a mayor escala por lo menos hasta la década de 1880, como
queda claro por la tabla que sigue; los ferrocarriles se construyeron en
gran parto con capital britanico, materiales y equipo britanicos y, con
frecuencia, por contratistas britanicos:

Tendido mundial de ferrocaml en millas, por década
(redondeado a miles)

Europa
(incluido Resto
Ao ¢teine Unido  Reino Unido) Ameérica del mtmdo
1840-1850 6.000 13.000 7.000
1850-1860 4.000 17.000 24.000 1.000
1860-1870 5.000 31.000 24.000 7.000
1870-1880 2.000 39.000 51.000 12.000

Esta notable expansion reflejaba el proceso gemelo de industriali-
zacion en los paises adelantados”y laapertura econémica de las zonas
no desarrolladas, que transformdé el mundo en aquellas décadas victo-
rianas, convirtiendo a Alemanially a los Estados Unidos en economias
industriales superiores pronto comparables a Gran Bretafia, abriendo
a la agricultura de exportacion zonas como las praderas norteamerica-
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fas, las pampas sudamericanas o las eslepas de Rusia meridional, rom-
piendo con HOtilias de guerra la resistencia de China y Japon al comer-
cio extranjero y echando los cimientos para las economias de paises tro-
picales y subtropicales basadas en la exportacion de minerales y
productos agrarios. Las consecuencias de estos cambios no se dejaron
sentir en Gran Bretafia hasta después de la crisis de 1870. Hasta enton-
ces sus principales efectos fueron patentemente beneficiosos para el ma-
yor, y en algunas partes del mundo Unico, exportador de productos in-
dustriales y de capital (ver capitulo 7).

Pueden advertirse tres consecuencias de este cambio en la orienta-
cion de la economia britdnica.

La primera es la Revolucion industrial en las industrias pesadas,
que por primera vez proporcionaron a la economia suministros abun-
dantes de hierro y de acero (que hasta entonces se obtenia con métodos
anticuados y en pequenas cantidades):12

Produccidn de lingotes de hierro, aceroy carbon
(en miles de toneladas)

Afio HieiTo Acero Carbon
1850 2.250 49 49.000
1880 7.750 1-440 147.000

En cuanto al carbdn este aumento fue conseguido sustancialmen-
te por métodos familiares, es decir, sin recurrir a mecanismos impor-
tantes que ahorraran mano de obra, por lo que la expansién en la pro-
duccion de carbon supuso un notable incremento del niamero de
mineros. En 1850 habia en Gran Bretafia algo mas de 200.000, hacia
1880 alrededor de medio millény hacia 1914 mucho mas de 1,1 millo-
nes, que trabajaban en unas tres mil minas, o casi tantos como toda la
poblacion agricola y los obreros textiles (hombres y mujeres), Esto te-
nia que reflejarse no soélo en el caracter del movimiento obrero brita-
nico sino en la politica nacional, ya que los mineros, concentrados en
aglomeraciones dedicadas a una sola industria, constituian uno de los
pocos grupos de obreros manuales —y en el campo casi los 4nicos—
capaces de determinar la suene de los distritos electorales. El hecho
de que el congreso de los sindicatos se adhiriera al eslogan socialista
de nacionalizacion de'las industrias en fecha tan temprana como la dé-
cada de 1890, obedecia fundamentalmente a la presion de los mineros,



112 INDUSTRIA E IMPERIO

debida a su vez a su insatisfaccidon general, totalmente justificada, en
especial por la torpe despreocupacion en que tenian los propietarios la
seguridad y salubridad de los obreros en semejante ocupacion, oscura
y malsana. 15

El gran incremento en la produccion de hierro se debio también
a mejoras no revolucionarias, y principalmente a un notable aumen-
to de la capacidad productiva de los altos hornos que, incidentalmen-
te, tendié a mantener la capacidad de la industria muy por delanle de
su produccién, provocando asi una tendencia constante a la baja del
precio del hierro, aunque éste sufriera, por otras razones, grandes fluc-
tuaciones de precios: a mediados de los afios 80 la produccidn brita-
nica era considerablemente inferior a la mitad de su capacidad poten-
cial. La produccion de acero se vio revolucionada por la invencion del
convertidor Bessemer en 1850, el homo de reverbero en la década de
1860 y el proceso de revestimiento basico a fines de la de 1870. La Mue-
va capacidad de produccién masiva de acero reforzé el impulso gene-
ral dado a las industrias de base por el transporte, ya que tan pronto
como estiivo disponible en cantidad, comenzd un proceso a gran es-
cala de sustitucion del hierro, menos duradero, de tal modo que ferro-
carriles, barcos de vapor, etc. requirieron de hecho un doble consumo
de hierro en algo méas de una generacion. Dado que la productividad
per capita de estas industrias que nunca requirieron mucho trabajo
manual aumento sensiblemente, sus efectos sobre el empleo no fue-
ron tan grandes. Pero al igual que sucedio con el carbén y con la no-
table expansidn del transporte que llegé con el hierro, el aceroy el car-
bon proporcionaron empleo para los parados y para los obreros de
dificil ocupacion: trabajadores no cualificados extraidos del exceden-
te de poblacion agricola (inglesa o irlandesa). Asi pues la expansion
de estas industrias fue doblemente util: proporcioné a la mano de obra
no cualificada un trabajo mejor pagado vy, al drenar el excedente ru-
ral, mejoro la condicion de los jornaleros del campo restantes, que co-
menzaron a mejorar notablemente e incluso espectacularmente en la
década de 1850. 4

Sin embargo, el surgimiento de las industrias de base proporcio-
né un estimulo comparable para el empleo de mano de obra cualifi-
cada en la vasta expansion déla ingenieria, la construccion de maqui-
nas, barcos, ele. El nUmero de obreros empleados en esas industrias
también se duplico entre 1851 y 1881, y a diferencia del carb6n y del
hierro continuaron aumentando desde entonces. En 1914 constituian
la mayor categoria de obreros varones, mucho mas numerosa que lo-
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¢0s los obreros, ya fuesen varones o mujeres, empleados en el sector
textil* Ellos reforzaron en gran medida una aristocracia laboral que se
consideraba a si misma —cosa cierta— en mejor posicion que la ma-
yoria de la clase obrera.

La segunda consecuencia de la nueva etapa fue una mejora no-
table del empleo en general, y una transferencia a gran escala de ma-
no de obra de los trabajos peor pagados a los mejor remunerados™ Es-
to tiene mucho que ver con la sensacion de mejora general en el nivel
de vida y la remision de las tensiones sociales durante los dorados
aflos medios Victorianos, ya que el indice de salarios de muchos obre-
ros no aumenté dé modo significativo, en tanto que las condiciones
de vivienda y comodidades urbanas seguian siendo sorprendentemen-
te malas.

Una tercera consecuencia fue el notable aumento de la exporta-
cion de capital britdnico. Hacia 1870 se invirtieron en el extranjero
unos 700 millones de libras esterlinas, y, de ellos, mas de una cuarta
parte en la creciente economia industrial de los Estados Unidos, de mo-
do que el sorprendente crecimiento de las propiedades extranjeras bri-
tanicas pudo haberse conseguido sin mucha mas exportacion de capi-
tal, simplemente mediante la reinversion de intereses y dividendos (si
esto sucedid realmente asi, ya es otra cuestion). Por supuesto que esta
emigracion de capital no fue mas que una parte del notable flujo de be-
neficios y ahorros en busca de inversidn que, gracias a las transforma-
eiones'del mercado de capital en la época del ferrocarril, no se intere-
saba ya en los anticuados bienes raices o valores del gobierno, sino en
participaciones industriales. Asu vez, negociantes y promotores (los
contemporaneos probablemente hubieran dicho 'negociantes corrom-
pidos y promotores sospechosos") estaban ahora en condiciones de ob-
tener capital no ya de socios potenciales o de otros inversores informa-
dos, sino de una masa de inversores despistados que esperaban obtener
beneficios para su capital en cualquier parte de la dorada economia
mundial, y lo encontraban por medio de sus agentes habituales y de
corredores de bolsa, quienes con frecuencia pagaban a aquéllos para
que les canalizaran tales fondos. La nueva legislacion que hizo posible
fas sociedades por acciones de responsabilidad limitada, estimul6 nue-
vas inversiones aventureras, ya que si la compaiiia en cuestion iba a la
quiebra el participante sélo perdia su inversion, no toda su fortuna co-

venia ocurriendo hasta entonces. 15

Econdmicamente, la transformacidn del mercado de capitales en
la nueva era del ferrocarril —las bolsas de Mai*&ester, Liverpool y
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Glasgow fueron todas producto de la "mania” de 'os aflos 40— fue un
medio valioso, aunque ciertamente no esencial, de movilizar capital
para invertir en grandes empresas mas alla de las posibilidades indi-
viduales de los socios, o para establecer empresas en lugares remotos
del globo. Sin embargo, socialmente reflejaba otro aspecto de la eco-
nomia de los afios medios de la época victoriana: el crecimiento de
una clase de rentiers, que vivia de los beneficios y ahorros proceden-
tes de las acumulaciones de las dos o tres generaciones anteriores. Ha-
cia 1871 Gran Bretafia contaba con 170.000 personas "de rango y pro-
piedad™ sin ocupacién visible —casi todas ellas mujeres, o mejor,
"damas"; de ellas un numero sorprendente no estaban casadas—«i6
Valores y participaciones, incluidas aquellas en firmas familiares cons-
tituidas en "sociedades privadas" con este fin, eran un modo conve-
niente de proveer a las viudas, hijas y otras parientes que no podian
—yyano lo necesitaban— incorporarse a la direccion de la propiedad
y la empresa. Las confortables avenidas de Kensington, las villas de
los balnearios, las residencias de clase mediajunto al mar, los alrede-
dores de las montafas suizas y las ciudades toscanas las recibieron
con los brazos abiertos. La época del ferrocarril, el hierro y las inver-
siones extranjeras proporciono también la base econémica para la sol-
terona y el elegante Victorianos.

Asi pues, Grtin Bretafia entrd con los ferrocarriles en el periodo de
la plena industrializacion. Su economia ya no se sustentaba, en peligro-
so equilibrio, sobre la estrecha plataforma de dos o tres sectores pione-
ros —especialmente el textil—, sino que descansaba firmemente en la
produccion de materias basicas, lo que a su vez facilito la penetracion
de la tecnologiay organizacion modernas —o lo que pasaba por ser mo-
derno a mediados del siglo XIX—en una amplia variedad de industrias.
Gran Bretaiia acerté en no producir de todo, sino sélo aquello que pre-
cisamente eligio producir. Habla sobrepasado la crisis original de las
primeras fases de la. Revolucion industrial y aun no habia comenzado
a sentir la crisis del pais industrial pionero que deja de ser el Unico "ta-
ller del mundo™.

Una economia industrial plenamente industrializada requiere con-
tinuidad, aunque solo sea la continuidad en ulterior industrializacion.
Uno de los reflejos mas impresionantes de la nueva situacion —en la
economia, en la vida social y en la politica— fue la disponibilidad de
los ingleses para aceptar sus revolucionarias formas de vida como na-
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lurales o por lo menos irreversibles, y adaptarse a ellas. Las diversas
clases lo hicieron de formas distintas. Veamos brevemente las dos mas
Importantes, los patronos y los obreros.

Establecer una economia industrial no es lo mismo que manejar
|a existente, y las considerables energias de la "clase media™ britanica
¢n el medio siglo que va desde Pitt a Peel se dedicaron sobre todo al
primero de estos objetivos. Politicay socialmente esto significo un no-
table esfuerzo para dotarse de confianzay orgullo en su tarea histoéri-
ca—a principios del siglo XIX, por primera y Gltima vez, las sefioras
de la clase media escribieron obritas pedagdgicas sobre economia po-
litica para que otras sefioras ilustraran a sus hijos, o mejor, a jos po-
bres— 17y una larga batalla contra "laaristocracia” para rehacerlas ins-
tituciones de Gran Bretaiia de forma conveniente para el capitalismo
industrial. Las reformas de la década de 1830y la implantacién del li-
brecambio en 1846 consiguieron, mas o menos, estos objetivos, por lo
menos en el grado que les era permitido sin correr el riesgo de una mo-
vilizacion quizas incontrolable de las masas trabajadoras (ver capitulos
4y 12). Hacia los 'afios dorados”, la clase media habia vencido en su lu-
cha, aunque le quedaban algunas batallas por librar contra la retaguar-
diadel viejo régimen. Lareina misma era, o parecia serlo, un pilar visi-
ble de la respetabilidad de la clase media, y el Partido Conservador,
drgano de todos aquellos que no simpatizaban con la Gran Bretafia in-
dustrial, fue durante varias décadas una minoria politica permanente
que carecia de ideologia y de programa. £1 formidable movimiento de
los miserables —jacobinos, cartistas, socialistas primitivos—desapare-
cig, dejando a exiliados extranjeros como Karl Marx tratando descon-
soladamente de sacar partido del radicalismo liberal o del respetable
sindicalismo que tomaron su lugar,

Pero econdmicamente el cambio fue espectacular. Los fabricantes
capitalistas de la primera fase de la Revolucion industrial fueron —o se
consideraban— una minoria pionera que trataba de establecer un sis-
tema economico en un marco que no les era favorable: estaban rodea-
dos de una poblacion profundamente escéptica ante sus esfuerzos, em-
pleaban a una clase obrera no habituada a la industrializacién y hostil
aellay luchaban —por lo menos al principio— por levantar sus fabri-
cas a partir de un modesto capital inicial, reinvirtiendo los beneficios,
y a través de la abstinencia, el trabajo duro y la explotacion de los po-
bres. La épica del ascenso de la clase media victoriana, tal como puede
leerse en las obras de Samuel Smiles, contempla una era completamen-
te mitica de héroes que se hicieron a si mismos, rechazados por la ma-
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sa estupida que odiaba el progreso pero que volvian mas tarde triun-
fantes con sus chisteras. Es decir, se trataba de una clase compuesta de
hombres formados por su pasado, y ello sobre todo porque carecian de
formacion cientifica y se jactaban de su empirismo. De aqui que no fue-
ran totalmente conscientes del modo mas racional de hacer funcionar
sus empresas. Ahora puede parecemos grotesco que los economistas
argumentasen entonces, como hizo Nassau Sénior contra el Ten Hours
Bill de 1847, que el beneficio de los patronos se hacia en ia ultima ho-
ra de trabajo, y que por ello una reduccion en la jomada seria fatal pa-
ra ellos, pero la mayoria eran hombres voluntariosos que creian que el
unico modo de hacer beneficios era pagar los salarios mas bajos por la
jomada de trabajo maés larga.

La clase patronal misma no estaba pues completamente familia-
rizada con las reglas del juego industrial, o bien no queria atenerse a
ellas. Estas reglas querian que las transacciones econdémicas fueran go-
bernadas esencialmente por el libre juego de las fuerzas en el merca-
do —por la persecucion incesante y competitiva de las ventajas econo-
micas— que produciria automaticamente los mejores resultados. Pero,
aparte de su propia reticencia a competir cuando no les convenia,
no creian que estas consideraciones fuesen aplicables a los obreros.
Estos aln se veian atados, en determinados casos, por largos e infle-
xibles contratos, como los mineros "contratados por anos" del nordes-
te, a quienes se esquilmaba con frecuencia para obtener beneficios su-
plementarios pon la compulsién no econémica del rruck (pagoii en
especie o compras forzosas en los almacenes.de la compafiia), o con
sanciones, aherrojados por una ley de contratacion (codificada en
1823) que les hacia reos de carcel por romper su contrato de trabajo,
en tanto que sus patronos eran libres o simplemente se les multaba
cuando eran ellos mismos quienes no respetaban el acuerdo. Los in-
centivos econdmicos —como el pago por resultados— no eran en ab-
soluto frecuentes, excepto en ciertas industrias y para determinados
tipos de trabajo, aunque (como afirmaria Karl Marx de modo convin-
cente) el trabajo "a lanto la pieza” era en aquella época la forma de pa-
go mas conveniente para el capitalismo. El Unico incentivo general-
mente reconocido era el beneficio; a los que no lo obtenian como
empresarios o subcontratistas, no les quedaba otro recurso que el tra-
bajo al ritmo sefialado por la maquina, la disciplina, la manipulacién
de tos subcontratistas, o —si eran demasiado habiles para dejarse ma-
nipular—sus propias mafias. Aunque ya entonces se sabia que sala-
rios mas altos y menos horas de trabajo podian aumentar la producti-
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ftfdad, los patronos continuaron desconfiando, y en vez de ello se apli-
caron a comprimir los salarios y alargar las jornadas. La contabilidad
racional de costos o la direccion industrial eran raros, y a quienes re-
comendaban tales procedimientos (como el cientifico Charles Babba-

pionero del computador) se les consideraba como excéntricos ca-
rentes de sentido practico. Alas sociedades obreras se las creia o bien
condenadas al fracaso casi inmediato o se las tenia por vehiculos de la
catastrofe econdmica. Aunque dejaron de ser formalmente ilegales en
1824, 19 los patronos hicieron cuanto pudieron para destruirlas alli
donde fue posible.

En estas circunstancias no era sorprendente que los obreros rehu-
saran también aceptar un capitalismo que, como ya hemos visto, al prin-
cipio estaba lejos de atraerlesy en la practica era realmente poco lo que
les ofrecia. En contra de lo que sostenian los apologistas del sistema,
tedricamente aun les ofrecia menos en tanto que seguian siendo obreros,
hecho inevitable para la mayoria de ellos. Hasta la época del ferrocarril,
el capitalismo ni siquiera les ofrecia su propia supervivencia. Podia co-
lapsar. Podia ser destruido. Podia ser episodico y no conformaruna épo-
ca. Era demasiado joven para garantizar una duracion cabal, ya que,
como hemos visto, fuera de unas pocas zonas pionéras, incluso en los
textiles el peso principal de la industrializacién no se dejo sentir hasta
después de las guerras napolednicas. En )a época de la gran huelga ge-
neral carlista de 1842, todos los adultos de Blackbum, por ejemplo, po-
dian acordarse de los tiempos en que habian hecho aparicion en la ciu-
dad laprimera hilanderia y los primeros telares mecanicos, hacia menos
de veinticinco afios. Y si los “trabajadores pobres” dudaban en aceptar
el sistema como permanente, aun estaban menos dispuestos —a no ser
que fueran obligados, a veces por coerciones extraecon0micas—a adap-
tarse a €l, incluso en sus luchas. Podian tratar de soslayarlo, como hi-
fieron los primeros socialistas con las comunidades libres de produc-
cién cooperativa. Acorto plazo podian tratar de evitarlo, como hicieron
Jas primeras sociedades obreras enviando a sus miembros parados a
otras ciudades, hasta que descubrieron que los “malos tiempos" en la
nueva economia eran periédicos y universales. Podian tratar de olvidar-
me del sistema capitalista, sofiando en un retomo a la propiedad cam-
pesina: no es casual que el mayor lider de masas de esta época, el trihu-
no carlista Feargus O'Connor, fuese un irlandés cuyo programa
economico para las masas que le seguian era un proyecto de coloniza-
cion de la tierra.

Enalgin momento de la década de 1840 iodo esto comenzo a cam-
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biar, y a cambiar con rapidez, aunque mas por acciones a nivel local,
no oficiales, que por cualquier legislacion u organizacion a escala na-
cional. Los patronos comenzaron a sustituir los métodos “extensivos™
de explotacion tales como el aumento de lajornada y la reduccion de
salarios, por los “intensivos*, que significaban todo lo contrario. La Ten
Hours Act de 1847 hizo el cambio obligatorio en la industria del algo-
dén, pero sin necesidad de presion legislativa vemos como se extendio
la misma tendencia en el norte industrial. Lo que los continentales ha-
bian de llamar la "semana inglesa” comenzo a extenderse en el Lancas-
hire durante los afios 40 y en Londres en los 50. El pago por resultados
(es decir, con incentivos) se populariz6 mucho mas, mientras que los
contratos tendieron a hacerse mas cortos y mas flexibles, aunque nin-
guna de estas dos conquistas puede ser totalmente documentada. La
compulsién extraecondmica disminuy0 y la disponibilidad para acep-
tar una supervision legal de las condiciones de trabajo —como la ejer-
cida por los admirables inspectores de fabricas— se incrementd. No
eran éstas victorias del racionalismo ni de la presion politica, sino re-
lajadores de tension. Los industriales britdnicos se sentian lo bastante
ricos y confiaban en poder soportar tales cambios. Se ha sefialado que
los patronos que en los anos 50 y 60 abogaban por salarios relativa-
mente altos y trataban de atraerse a los obreros con reformas, regen-
taban frecuentemente viejos y florecientes negocios que ya no se veian
amenazados por la bancarrota a causa de la fluctuacion del comercio.
Los patronos “nuevo modelo” —mas comunes fuera de Lancashire que
en él— eran gentes como los hermanos Bass (cervecerias), lord Elcho
(carbon y hierro), Thomas Brassey (contratista de ferrocarriles), Titus
Salt, Alfred Illingworth, los hermanos Keil de los alrededores de Brad-
ford, A J. Mundella y Samuel Morley (géneros de punto)* ¢Es casual
que la ciudad de Bradford, que contaba con algunos de estos patronos,
iniciara la competicion de monumentos municipales en el West JRiding
construyendo un edificio opulento (con un restaurante "para el acomo-
do de los hombres de negocios™, un consistorio para 3.100 personas,
un enorme érgano e iluminacién porufia linea continua de 1.750 me-
cheros de gas), con lo que espoled a su rival Leeds ai titanico gasto de
122,000 libras esterlinas en su ayuntamiento? Bradford —al igual que
muchas otras ciudades— comenzd¢ a planificar en 1849 su ruptura con
la tacafieria municipal.

Afines de la década de 1860 estos cambios se hicieron més visi"
bles, porque fueron mas formales y oficiales. En 1867 la legislacion
fabril desbordd por primera vez las industrias textiles, e incluso co-
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nienfO a abandonar la ficcion de que su Gnico objetivo era proteger a
los nifios, ya que los adultos eran tedricamente capaces de protegerse
a si mismos. Incluso en los textiles, donde los fabricantes sostenian
que las leyes de 1833y 1847 (la Ten Hours Act) constituian injustifica-
bles y ruinosas interferencias en la empresa privada, la opinion se re-
concilié con ellas. El Economist escribio que "nadie tiene ahora duda
alguna sobre la sabiduria de estas medidas"”. 20 El progreso en las mi-
nas era mas lento, aunque el contrato "por un afio* del nordeste fue
abolido en 1872 y se reconocié tedricamente el derecho de los mine-
ros a comprobar ia honestidad de su estipendio por resultados me-
diante un “verificador del peso” elegido por ellos. El injusto codigo
“duefio y sirviente" fue abolido por fin en 1875. Alas sociedades obre-
ras se les otorgo lo que suponia su estatuto legal moderno; es decir, a
partir de entonces fueron aceptadas como partes permanentes y no
nocivas por ellas mismas de la escena industrial. Este cambio fue tan-
to mas sorprendente cuanto que la Real Comision de 1867 que lo ini-
cio, fue resultado de algunos actos de terrorismo, espectaculares y to-
talmente indefendibles, llevados a cabo por pequefias guildas
artesanales en Sheffield (los Sheffield Oatrages) que se temia conduci-
rian, como probablemente hubiera sucedido veinte afios atras, a la
adopcion de fuertes medidas contra las sociedades obreras. De hecho
las leyes de 1871 y 1875 daban a estos sindicatos un grado de libertad
legal que desde' entonces los abogados de mentalidad conservadora
han tratado repetidamente de cercenar.

Pero el sintoma mas evidente del cambio fue politico: la Reforrn
Act de 1867 (seguida, como ya hemos visto, por importantes cambios
legislativos) aceptd un sistema electoral que dependia de los votos de
la clase obrera. No introdujo la democracia parlamentaria, pero sig-
nificaba que los dirigentes de Gran Bretafa aceptaban su implanta-
cion futura, cosa que las reformas subsiguientes (en 1884-1885, 1918
y 1929) obtendrian cada vez con menor alboroto. 21 Veinte afios antes
se habia luchado contra el cartismo porque se creia que lademocra-
cia significaba la revolucion social. Cincuenta afios atras hubiera si-
do impensable, excepto para las masas y un pufiado de radicales ex-
tremistas de clase media. En 1817 George Canning daba gracias a Dios
de que “la camara de los Comunes no estuviera suficientemente iden-
tificada con el pueblo como para recoger todas sus nacientes apeten-
cias [...] Ningun principio de nuestra Constitucion se lo exige [...] nun-
ca ha pretendido estarlo, ni nunca puede pretenderlo sin traer la ruina
y la miseria sobre el reino". 22 Un tal Cecil, argumentando para la re-
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taguardia en los debates de 1866-1867, que tanto revelan sobre la¢ ac-
titudes de las clases altas britanicas, aun advertia a sus oyentes que
democracia significaba socialismo. Los dirigentes de Gran Bretafia no
recibieron bien a la Reforma. Por el contrario, a no ser por las agita-
ciones de las masas, nunca hubieran llegado a tanto, aunque su dis-
posicion a hacerlo en 1867 contrasta sorprendentemente con la masi-
va movilizacion de fuerzas que realizo contra el carlismo en 1839,
1842 y 1848. Sin embargo, estos dirigentes estaban dispuestos a acep-
tarla, porque ya no consideraban a Ja clase obrera britanica como re-
volucionaria. La veian escindida en una aristocracia laboral politica-
mente moderada, dispuesta a aceptar el capitalismo, y en una plebe
proletaria politicamente ineficaz a causa de su falta de organizacidn
y de liderazgo, que no ofrecia peligros de cuidado. Los grandes movi-
mientos de masas que movilizaban a todos los trabajadores pebres
contra la clase empresarial, como el cartismo, estaban muertos* El so-
cialismo habia desaparecido de su pais de origen.

Mis tristes impresiones [escribid un viejo cafiista en 1870] se confirmaron.
En nuestra vieja época cartisia, es verdad, los obreros del Lancashire iban
vestidos con harapos a miles; muchos de ellos carecian con frecuencia de
alimentos. Pero su inteligencia brillaba en todas partes. Se les pod:<a ver
discutiendo en grupos la gran doctrina de la justicia politica [,,.] Ahora ya
no se ven esos grupos, pero puede oirse hablara obreros bien vestidos, que
pasean con las manos en los bolsillos, de las cooperativasy de sus partici-
paciones en ellas, o en sociedades de construccion. Y también puede verse
a otros, paseando como idiotas a sus pequefios galgos. 23

La riqueza —o lo que la gente habituada a pasar hambre conside-
raba como comodidades— habia extinguido el fuego de los estomagos
hambrientos. Ademas, el descubrimiento de que el capitalismo no era
una catastrofe temporal sino un sistema permanente que permitia de-
terminadas mejoras, habia alterado el objetivo de sus luchas. Yano ha-
bia socialistas que sofiaban en una nueva sociedad. Ahora habia sindi-
catos que trataban de explotar las leyes de la economia politica para
crear una escasez de su tipo de trabajo e incrementar asi los salarios de
sus miembros.

El ciudadano britanico de clase media que contemplara la esce-
na a principios de la década de 1870 podia muy bien pensar que tod°®
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se hacia con la mejor voluntad en el mejor de los mundos posibles. No
parecia que hubiera nada seriamente equivocado en la economia bri-
tanica. Pero lo habia. Asi como la primera fase de la industrializacién
se encall6 en la depresidon y en la crisis, del mismo modo la segunda
fase engendrd sus propias dificultades. Los afios que van de 1873 a
1896 son conocidos por los historiadores de la economia —que los han
estudiado con mucha mayor atencion que cualquier otra fase de la co-
yuntura comercial del sigloXIX— como la ‘gran depresion’. La eti*
queta resulta engafosa. En lo que concierne a la clase trabajadora, no
puede compararse con el cataclismo de los afios 30y 40 del siglo XIX
ode los 20y 30 del actual (verinfra, pp. 199-202). Pero si "depresion™
significa un penetrante acumulo de dificultades (nuevo, ademas, pa-
ra las generaciones posteriores a 2850) y sombrias perspectivas en el
futuro de la economia britanica, la palabra es adecuada. Tras su es-
plendoroso avance la economia se estancd. Aunque el “boom™ britani-
co de 1870 no estallo en pedazos de modo tan dramatico como en los
Estados Unidos y la Europa central, entre los restos de financieros en
quiebray altos hornos enfridndose, colapso inexorablemente. A dife-
rencia de otras potencias industriales, esta gran prosperidad britani-
ca no se reproduciria. Precios, beneficios y porcentajes de interés ca-
yeron o se mantuvieron desoladoramente bajos. Unos potos "booms”
febriles de escasa entidad no pudieron detener este largo descenso que
no pudo remontarse hasta mediados de la década de 1890. Y cuando
de nuevo el sol econdmico de la inflacion se abrio paso a través de la
niebla, alumbré un mundo muy distinto. Entre 1890 y 1895 tanto los
Estados "Unidos como Alemania sobrepasaron a Gran Bretafia en la
produccidén de acero. Durante la 'gran depresion” Gran Bretafia dejé
de ser el "taller del mundoly paso a ser tan solo una de sus tres ma-
yores potencias industriales; en algunos aspectos clave, la méas débil
de todas ellas.

La "gran depresion’lno puede explicarse en términos puramente
britanicos, y&que fue un fendbmeno a escala mundial, aunque sus efec-
tos variaran de un pais a otro y en algunos —especialmente en Estados
Unidos, Alemania y en algunos recién llegados al escenario industrial,
como, por ejemplo, los paises escandinavos— fue un periodo de ex-
traordinario adelanto en vez de estancamiento. Sin embargo, sefala
Slobalmente el fin de una fase de desarrollo econémico —la primera o,

se prefiere, la fase "britdnica” de industrializacion—y el inicio de
°tra. En términos generales, la gran prosperidad de mediados de siglo
A debio a la industrializacion inicial —o virtual mej&e inicial— de las
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principales economias "adelantadas"” fuera de Gran Bretafiay a la aper-
tura de las zonas de produccidn de materias pomas y productos agrico-
las hasta entonces inexploLadas, por inaccesibles o no desarrolladas.2}
Por lo que se refiere a los paises industriales aquel "boom" fue algo asi
como una difusidn de la Revolucién industrial britanica y de la tecnolo-
gia sobre la que ésla se basaba. Por lo que respecta a los productores de
materias primas, significo la construccién de un sistema de transportes
global basado en el ferrocarril y en ia mejora de la navegacion —cada
vez mas a base del vapor—, capaz de unir regiones de explotacidn eco-
ndémica relativamente facil y diversas zonas mineras con sus mercados
en el sector del mundo urbanizado e industrializado. Ambos procesos
estimularon inmensamente la economia britanica sin hacerle ningun
dafio perceptible (versara, p. 110). No obstante, ninguno de los dos
podia continuar indefinidamente.

Por una parte, la gran reduccién de los costos tanto en la indus-
tria como (gracias a la revolucion de los transportes) de las materias
primas, habria de reflejarse mas pronto o mas tarde —cuando produ-
jeran las nuevas planeas, funcionaran los nuevos tendidos ferreos, y
las nuevas regiones agricolas se pusieran en explotacion— en una cai-
da de los precios- De hecho aparecié como una espectacular deflacion
que en veinte afos redujo el nivel general de precios casi en un tercio,
y que era a lo que se referian la mayor parte de los hombres de nego-
cios cuando hablaban de la persistente depresion. Sus efectos fueron
muy espectaculares, realmente catastroficos, en determinados secto-
res de la agricultura, por fortuna componente relativamente menor de
la economia britdnica, aunque eso no fuera asi en todas partes. Tan
pronto como los flujos masivos de productos alimenticios baratos con-
vergieron en las zonas urbanas de Europa —en la década de 1870—
cayo la base del mercado agricola no so6lo en las zonas receptoras, si-
no en las regiones competitivas de productores de ultramar. EIl des-
contento vocinglero de los granjeros populistas del continente nortea-
mericano, el retumbar mas peligroso del revolucionarismo agrario en
Rusia de los aflos 1880 y 1890, por no hablar de la chispa de inquie-
tud agraria y nacionalista que sacudié Irlanda en la época del parne-
llismo y de laLand League de Michael Davitt,5atestiguan de sus efec-
tos en zonas de agricultura campesina o de granjas familiares, que
estaban a 1lamerced directa o indirecta de los precios mundiales. Los
paises importadores, dispuestos a proteger a sus agricultores con aran-
celes, como hicieron algunos después de 1879, pensaban que tenian
alguna defensa. La agricultura britdnica qued6, como veremos, devas-



ILASIIGUNIM FASE: O' LA INDUSTRIALIZACION 123

uula por haberse especializado en cereales que resultaron lotaimenle
incornpedlivos, pero no era lo suficientemente importante como pa-
ra conseguir proteccionismo y con el tiempo cambid a productos sin
competencia, o sin posibilidad de competencia, por paite de los pro-
ductores extranjeros (ver infra, p. 192).

De nuevo desaparecieron los beneficios inmediatos de la prime-
ra fase de la industrializacién. Las posibilidades de las innovaciones
técnicas de la época industrial original (britanipa) tendieron a agotar-
le, y ello de forma muy notable en los paises que durante esta fase se
habian transformado mas completamente. Una nueva fase de tecnol
logia abrio nuevas posibilidades en la década de 1890, pero mientras
tanto es comprensible que se produjeran ciertos titubeos. Esta situa-
cion resultaba mas preocupante porque tanto la nueva como la vieja
economia industrial se enfrentaban con problemas de mercados y
margenes de beneficio analogos a los que habian sacudido la indus-
tria britanica cuarenta afos atras. Amedida que se llenaba el vacio de
la demanda, los mercados tendian a saturarse, pl'es aunque era evi-
dente que se habian incrementado no lo habian hecho con suficiente
rapidez —por lo menos en el interior— para mantenerse a la par de la
multiple expansion de produccion y capacidad en productos manufac-
turados. A medida que declinaban los beneficios de los pioneros in-
dustriales, estrujados por arriba por la muela de la competencia en la
reduccion de precios y por abajo por las plantas mecanizadas cada vez
mas caras, con gastos generales inelasticos y cada vez mayores, los
hombres de negocios buscaban ansiosamente una salida. Y mientras
la buscaban, las masas de las ciases trabajadoras cada vez méas nutri-
das en las economias industriales se unian a la poblacion agraria en
algaradas por la mejora y el cambio, tal como habian hecho en la épo-
ca correspondiente de la industrializacion britanica. La era de la “gran
depresion” fue también la de la emergencia de los partidos socialistas
obreros (principalmente marxislas) por toda Europa, organizados en
una internacional marxista.

En Gran Bretafia el efecto de estos cambios globales fue en unos
aspectos mayor y en otros menor que en otras partes. La crisis agra-
ria afectd a este pais (pero no a Irlanda) sélo marginalmente, y desde
luego el flujo de las crecientes importaciones de alimentos y materias
primas tenia sus ventajas. Por otra parte, lo que en otros lugares no
fue méas que un simple traspiés y cambio de ritmo en el progreso de la
industrializacion afectd mas gravemente a Gran Bretafia. En primer
lugar, porque la economia britdnica habia sido llevada a una expan-
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sion ininterrumpida en €] extranjero, especialmente en los Estados
Unidos. La construcciéon de la red mundial de ferrocarriles distaba
mucho de haberse completado en la década de 1870; no obstante, la
ruptura en el desaforado "boom™ de la construccidn de principios de
la década de 1870 26tuvo .el efecto suficiente en las exportaciones>bri-
tanicas de capital en dinero y productos para hacer por lo menos™que
un historiador sintetizara la "gran depresion” en la frase: "lo que su-
cedid cuando se construyéronlos ferrocarriles”. 27Los rentistas brita-
nicos se habian habituado tanto al flujo de rentas procedentes de Nor-
teaméricay de las zonas no desarrolladas del mundo, que la falta de
pago de sus deudores extranjeros en los afios de 1870 —por ejemplo
el colapso de las finanzas turcas en 1876— trajo consigo el arrincona-
miento d.elos carruajes y el hundimiento de la construccion de edifi-
cios en lugares como Bournemouth y Folkestone, (AUn mas: movilizo
aquellos consorcios agresivos de obligacionistas extranjeros o aigo-
biernos en defensa de sus inversores, que iban a convertir a gobiernos
nominalmente independientes en protectorados y colonias virtuales o
de hecho de las potencias europeas, como sucedié con Egipto y Tur-
quia después de 1876.)

Pero la ruptura no fue solo temporal. Revel6 que ahora existian
otros paises capaces de producir para ellos mismos, incluso quiz&pa-
ra la exportacion, cosa que hasta entonces solo habia sido factible;pa-
ra Gran Bretafia, Pero también revelé que Gran Bretafa tan solo- es-
taba preparada para uno de los varios métodos posibles de hacer
frente a la situacidn. A diferencia de otros paises, que volvieron ados
aranceles proteccionistas tanto para su mercado interior agricola co-
mo para el industrial (por ejemplo, Francia, Alemaniay los Estados
Unidos), Gran Bretafia se asio firmemente ai librecambio (ver capitu-
lo 12), Del mismo modo, rehusé emprender una concentracion eco-
ndmica sistematica —formacion de trusts, carteles, sindicatos, etc.—
tan caracteristica de Alemaniay de los Estados Unidos en los afios
1880 (ver capitulo 9). Gran Bretafia estaba demasiado comprometida
con la tecnologiay organizacién comercia] de la primera fase de la. in-
dustrializacion, que tan atil le habia sido, como para adentrarse entu-
sidsticamente en la senda de la nueva tecnologia revolucionaria y la
direccién industrial que surgieron hacia 1890. Por ello solo pudo to-
mar un camino, el tradicional, aunque también ahora adoptado por
las potencias competidoras; la conquista econdmica (y, cada vez mas,
politica) de las zonas del mundo hasta entonces inexploLadas, En otras
palabras; el imperialismo.

*
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La época de la "gran depresion”inici¢ asi la era del imperialismo,
yafuese el imperialismo formal del "reparto de Africa" en la década de
1880, el imperialismo semiformal de consorcios nacionales o intema-
ecionales que se encargaron de la direccion financiera de paises débi-
les, o el imperialismo informal de la inversidn en el extranjero. Los his-
toriadores de la politica- dicen que no han encontrado razones
econOmicas para este reparto virtual del mundo entre un pufiado de
poderes europeos occidentales (ademas de los Estados Unidos) en las
ultimas décadas del siglo XIX, En cambio, los historiadores de la eco-
nomia no han tropezado con esta dificultad. El imperialismo no era al-
go nuevo para Gran Bretafia. Lo nuevo era el fin del monopolio brita-
nico virtual en el mundo no desarrollado, y la consiguiente necesidad
de deslindar formalmente las zonas de influencia imperial frente a
competidores potenciales; con frecuencia anticipandose a cualquier
perspectiva de beneficios econémicos; con frecuencia, hay que admi-
tirlo, con desalentadores resultados economicos. %

Es forzoso hacer hincapié en una consecuencia mas de la época de
la "gran depresidn”, es decir en la emergencia de un grupo competidor
de poderes industrial y econédmicamente adelantados: la fusion de la ri-
validad politica y econdmica, la fusion de la empresa privada y el apo-
yo gubernamental, que ya es visible en el crecimiento del proteccionis-
mo y de la friccién imperialista. En una forma u otra los negocios
requerian cada vez mas del estado no solo que les echara una mano, si-
no que los salvara. La politica internacional entr6 en una nueva dimen-
sion. Y, de modo significativo, después de un largo periodo de paz ge-
neral, las grandes potencias se lanzaron una vez mas hacia una época
de guerras mundiales.

Atodo esto, el fin de la época de expansion indiscutible, la duda
ante las perspectivas futuras de la economia britanica, trajeronun cam-
bio fundamental para la politica britanica. En 1870 Gran Bretafia ha-
bia sido liberal. El grueso de la burguesia britanica, el grueso de la cia-
se obrera politicamente consciente e incluso la vieja ala whig de la
aristocracia terrateniente, encontraron su expresion ideologicay poli-
tica' en el partido de William Ewart Gladstone, quien ansiaba la paz, la
reduccion de gastos, la reformay la total abolicidn del impuesto sobre
la renta y la deuda nacional. Las excepciones carecieron dé programa
u otra perspectiva real. Hacia mediados de los 1890 el gran Partido Li-
beral se escindio; virtualmente todos sus aristdcratas y una amplia sec-
cion de sus capitalistas devinieron conservadores o "unionistas libera-
les” que habian de fusionarse con los conservadore$*;,a City londinense.
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bastion liberal hasta 1874, adquirio su tinte conservador. Asomaba ya
un Partido Laborista independiente, respaldado por los sindicatos e ins-
pirado por los socialistas. En la Camara de los Comunes se sentaba por
primera vez un proletario socialista tocado con gorra de pafo. Pocos
afos antes —aunque toda una etapa histdrica en realidad— un sagaz
observador ain (1885) habia escrito sobi-e los obreros britanicos:

Aqui Hay menos tendencia al socialismo que en otras Daciones del Viejo o
del Muevo mundo. EIl obrero inglés [...] no hace ninguna de esas extrava-
gantes demandas sobre la proteccion del estado en laregulacién de su tra-
bajo diario y en el indice de sus salarios, que son comentes entre las cla-
ses obreras de Américay de Alemania, y que hacen que cierta forma de
socialismo sea igual que la peste en ambos paises. 29

Hacia el final de la "gran depresion” las cosas habian cambiado,

'‘Notas

1. Checkland, Chambees, Clapham, Landes (ver 'lecturas complementarias'¥3), Des-
graciadamente no poseemos historias modernas de cualquiera de las industrias
de base. La obra de M. R. Robbins, The Raihvay Age (1962), es una uUIl Introduc-
cion al tema, La de L. H. Jenks, The Migration o fBritish CapUal to J875 (1927) es
mas amplia de lo que sugiere su titulo. El libro de C. Erickson, Btitish Industria-
lists: Steel hnd flosiery (1959) es atil sobre los hombres de negocios; el de S. Po-
llard, A History ofLabour it Sheffidd (1959) es virlualmente finico como estudio
regional del trabajo. EI de Rovdon Harrison, Befare the Socierfists (1965) esclarece
la politica social del periodo. Sobre las migraciones, ver Brinley Thomas, Migra-
tion and Bvonomic Growih (1954) y J. Saville, Rural Depopulation iii England and
Wales (1957). La bibliografia sobre la "gran depresion™ es amplia, Asbworth ("lec-
turas complementadas”, 3) puede presentarlos hechos; C. Wiison, "Economy and
Society in late Yictorian Britain', en Economic History Revizw, XViH (1965) y A
E. Musson enJournal o fEconomia History (1959) son utiles para los argumentos.
Ver también las figuras |, 3,5, 7, 13-17, 21-22, 24, 26-28, 31-32, 37, 50-5L

2, Es decir, su crecimiento en relacién al tamafio de la poblacién britanica. Ci. W.
Schlote, British Qverseas Tmde. (1952), pp. 41-42.

3* Principales exportaciones como porcentaje de la exportacién nacional total (1830-
1370):

J830 J8S0 1870
Hilazas y géneros de algodon. 50,8 39,6 35,8
Otros productos textiles 19,5 22,4 18,9
Hierro, acero, maquinaria, vehiculos 10,7 13,1 16,8

Carbodn, carbdn de coque 0,5 1,8 2,8
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Ningun punto del pais dista mas de 115 km del mary todas las zonas industriales,
excepto algunas de las Midlands, estan considerablemente mas cerca.

Lalinea Stoclaon-DarLington atn funcionaba inicialmentc como portazgo, es de-
cir, ofrecia unos carriles sobre los cuales cualquiera podia hacer correr un tren
contra Un peaje determinado,

Qe hecho las rentas de ferrocarriles se asentaron con e) tiempo —el hecho puede
que no sea insignificante—a un poco mas que los valores publicos, es decir, un
porcentaje de alrededor del cuatro por ciento,

John Francis, A Ristory o fche Bnglish Raiiway (1851), I, p. 136,

Los gastos preliminares y las costas legales se estimaron en 4.000 libras esterll-
fias por milla de linea mientras que el coste de la tierra en la década de 1840 po-
dia alcanzar 8.000 libras por milla. La tierra para el ferrocarril de Londresy Bir-
mingham costé 750.000 libras.

Hasta 1835 aproximadamente la construccion anual de barcos de vaporrara vez
excedio de las 3.000 toneladas; en 1835-1845 se elevo a un nivel anual de 10.000
toneladas; en 1855 a 81.000 (frente a diez veces esta cifra en tonelaje de vela).
Hasta 1880 no se construyeron en Gran Bretafia méas barcos de vapor que de ve-
la. Pero aunque una tonelada de vapor costaba mas que una tonelada de vela,
también obtenia mayores prestaciones.

El nimero de hombres ocupados en la mineria, metalurgia, construccién de ma-
quinasy vehiculos, etc., que se vieron afectados por la revolucion del ferrocarril,
se incremento en casi un cuarenta por ciento entre 1841y 185:1,

0 mejor dicho, a la zona que en 1871se convirtio en Alemania.

En 1850 la produccién total del acero del mundo occidental puede no haber superado
las 70.000 toneladas, de las que Gran Bretafia aportd cinco séptimas partes,.

Entre 1856y 1886 morian en accidentes alrededor de 1.000 mineros cada afio, con
ocasionales desastres gigantes, como los de HighBlanlyre (200 muertos en 1377),
Haydock (189 muertos en 1878), Ebbw Vale (268 muertos en 1873), Risca (120 muer-
tos en 18S0), Seaham (164 muertos en 1380), Pen-y-Craig (101 muertos en 1880).
El nimero de trabajadores del transporte se duplico con creces en los afios de 1840y
se duplico de nuevo entre 1851 y 1881, llegando a casi 900.000 empleados,

. Por supuesto qué antes de la creacidn de la responsabilidad general limitada se ha-

bian tomado previsiones especiales para determinados tipos de inversion en acciones.
De los accionistas deJ Bank of Scotland y del Commereial Bank of Scotland en la
década de 1870, alrededor de dos quintas partes eran mujeres, y de éstas a su vez
casi dos tercios estaban solteras.

Tales como la sefiora Marcet, Harriet Martineau y Ja novelista Mana Edgeworth, muy
admirada por Ricardo y leida por lajoven princesa Victoria. Un autor reciente observa
con agudeza que el aparente olvido de la Revolucién francesay de las guerras napoleé-
nicas en las novelas de Jane Ausieny Maria Edgeworth puede debeese a una exclusion
deliberada de un tema que tal vez no interesaba aja respetable clase media.

Aunque carteles, acuerdos de precios fijos, etc. eran en ésta época efimeros o es-
casamente efectivos, excepto en los contratos del gobierno, por ejemplo.
Gracias a los esfuerzos de ios radicales filosoficos, quienes argliian que, si eran
legales, su total ineficacia se pondria en seguida de relieve, y por lo tanto deja-
rian de tentar a los obreros.

Citado en J. H. plapham, An Bconomic Uislory ofMoclem Britain, Il#p. 41.-
Pero The Times no considerd la democracia como aceptable hasta 1914.

Citado en W, Smart, Econotnic Annals ofthe. J9th Century (1910), T(p. 54.

Ttte. Life, of Thomcis Cooper, Written by Bimself(1872), p. 393.

Nfo se quiere negar el desarrollo industrial fuera de Gran Bretafia antes de los afios
1840, sino su compatibilidad con la industrializacion britanica. Asi en 1840 el va-
lor de todos los productos metalicos de los Estados Unidosy Alemania era, en cada
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pais, alrededor de un sexto deios britanicos; el valor de Lodos los productos textiles
algo asi como un sexto y un quinto respectivamente; la produccion de lingotes de
hierro algo méas de un quintoy alrededor de un octavo.

Tuvo resonancias amortiguadas, porque estaban mucho mas localizadas, en las
pocas regiones campesinas de Gran Bretafia, notablemente en la agitacion dejos
pegujaleros de las Highlands escocesas y los movimientos analogos de los agri-
cultores délas colinas galesas,

Tanto en Jos Estados Unidos como en Alemania \u crisis de 1873 fiie fundamen”
talmente una quiebra de la promocion del ferrocarril*

WFW. Rostow, Bfitish Economy in the J9th Centiuy (1943), p. 88*

Pero ni siquiera esto era nuevo. Los negociantes britdnicos tenian puestas gran-
des esperanzas en America latina en la década de 1820, cuando esperaban cons-
truir un imperio informal mediante la creacién de republicas independiente,l Al
menos inicialmente se vieron defraudados.

T.H. S. Escott, Englcmd (ed. de 3885), pp, 135-136.



Gran Bretana en la economia mundiall

Los aflos medios Victorianos constituyen un buen punto de obser-
vacion para contemplar el caracteristico sistema de las relaciones eco-
nomicas britanicas con el resto del mundo.

En sentido literal Gran Bretafia quiza no fue nunca el "taller del
mundo", pero su predominio industrial a mediados del siglo XI1X lle-
g6 a tal punto que da legitimidad a la frase. Gran Bretafia produjo
unas dos terceras partes del carbon mundial, la mitad de su hierro,
cinco septimas partes de la reducida produccion de acero, alrededor
de la mitad de los tejidos de algodon que se fabricaban a escala co-
mercial, y el cuarenta pof ciento (en valor) de sus productos metali-
cos. Sin embargo, hay que recordar que en 1840 Gran Bretaiia tan so-
lo poseia alrededor de un tercio del vapor mundial y sus productos
manufacturados probablemente no llegaban a un tercio del total mun-
dial. Su rival mas importante —ya entonces— eran lds Estados Uni-
dos—o, mejor dicho los estados del norte de los Estados Unidos—jun-
to con Francia, la Confederacion germanica y Bélgica. Todos estos
paises, excepto en parte la pequefia Bélgica, iban por detras de la in-
dustrializacion. britanica, pero ya entonces era evidente que si estos
paises y otros continuaban industrializandose, la ventaja de Gran Bre-
tafia retrocederia de forma inevitable. Y asi sucedio. Aunque la posi-

smCiOnbritanica se-mantuvo muy bien en el terreno del algodon e inclu-
so es posible que se fortaleciera en la produccion de lingotes de hierro,
hacia 1870 el "taller del mundo™ s6lo poseia entre un cuarto y un quin-
to del vapor mundial, y producia mucho menos que la mitad de su ace-
ro. Hacia fines de los aflos de 1880 ese relativo declive de Gran Breta-
fa se hacia notar incluso en las ramas de la produccién que privaban
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antiguamente, ¢principios de la decada de 1890, tanto los Estados
Unidos como Alemania sobrepasaron a Gran Bretafia en la fabricad
cion del articulo clave de la industrializacion: el acero. A partir de en-
tonces, Gran Bretafia fue una mas entre las grandes potencias indus-
triales, pero ya no el lider de la industrializacion. Ademas, entre los
poderes industriales fue el méas lento y el que evidencié signos mas cla-
ros de un relativo declive,

Tamafias comparaciones internacionales no obedecian a un simple
prurito de orgullo (o inquietud) nacional, sino que tenian una impor
tanciapracticaurgente. Como hemos visto, la primera economia indus-
trial britanica descansaba principalmente para su expansion en el cc;
mercio internacional, hecho sensato, ya que con la excepcion dei
carbon, sus suministros interiores de materias primas no eran muy im-
presionantes y algunas industrias de capital importancia, como el algo-
dén, dependian enteramente délas importaciones. Ademas, desdeme-
diados del siglo XIX, el pais ya no podia alimentarse a si mismo a base
de su propia produccion agricola. Aunque la poblacidn britanica crecia
con rapidez, era originariamente demasiado pequefia para sostener un
aparato industrial y comercial del tamafio alcanzado y ello tanto mas
cuanto que la mayor parte de estapoblacion <—esto es, las clases traba-
jadoras— era demasiado pobre para proporcionar un mercado intensi-
vo para otros productos que no fueran los esenciales de subsistencia;
alimento, cobijo y unas pocas piezas elementales de vestido y articulos
domésticos. Pese a su pobreza, el mercado interior podia haberse desa-
rrollado méas eficazmente, pero —sobre todo a causéa del apoyo britani-
co al comercio ultramarino—no llegé a hacerlo, con lo que se intensi-
fico aun mas su dependencia del mercado internacional.

Por otra parte, Gran Bretafia se encontraba en posicion de desarro-
Ilar su comercio internacional en una extension anormal, a causa dei
monopolio de la industrializacion y de las relaciones con el mundo ul-
tramarino subdesarrollado que consigui6 establecer entre 1780y 1815,
En cierto sentido, su industria se proyecto sobre un vacio intemacio-.
nal, aunque, en parte, ese vacio se debiera a las actividades de control
de la ilota britanica, que lo mantenian artificialmente frente a las po-
tencias comerciales rivales.

Asi, pues, la economia britanica elaboré un modelo caracteristi-
coy peculiar de relaciones internacionales. Se apoyaba notoriamente
en el comercio exterior, es decir, en términos amplios, en el intercam-
bio de sus propios productos manufacturados y otros suministrosy
servicios de una economia desarrollada (capital, transporte maritimo,
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bancos, Seguros, etc.), por materias primas extranjeras (crudos y ali-
mentos)* £n 1870 el comercio britanico percapita (excluidas las par-
tidas "invisibles") se elevaba a 17 libras y 7 chelines contra 6 libras y
4 chelines en Francia, 5 libras y 6 chelines en Alemaniay 4 librasy 9
chelines en los EE.UU. Sélo la pequefia Bélgica, el otro pionero indus-
Lrial» tenia en esta época cifras comparables entre los estados indus-
triales. Los mercados de ultramar para los productos y sus necesida-
des de capital desempefiaron un papel importante y creciente en la
economia. Hacia fines del siglo XV I'll las exportaciones interiores bri-
tanicas alcanzaron alrededor del 13 por ciento de la renta nacional, a
principios de la década de 1870 alrededor del 22 por ciento y a partir
de entonces alcanzaron un promedio entre el 16y el 20 por ciento, ex-
cepto en el periodo comprendido entre la crisis de 1929 y los prime-
ros afios de la década de los 50, Hasta la "gran depresion™ del siglo
XIX, las exportaciones crecieron normalmente con mas rapidez que
la renta nacional real en su conjunto. En las industrias principales el
mercado exterior desempefié un papel adn mas decisivo, El mejor
ejemplo lo ofrece el algodon, que exportd algo mas de la mitad del va-
lor total de su produccion aprincipios del siglo X1X y casi cuatro quin-
tas partes al final, asi como el hierro y el acero, que contaban con los
mercados ultramarinos para dar salida a un 40 por ciento de su pro-
duccion bruta a partir de mediado el siglo X1X. El resultado "ideal" de
este intercambio masivo hubiera sido transformar el mundo en un
conjunto de economias dependientes de Gran Bretafiay complemen-
tarias de ella, en el que cada una intercambiaria las materias primas
que obtenia de su peculiar situacion geografica (o asi argumentaban
por lo menos los economistas mas ingenuos del periodo) por los pro-
ductos manufacturados del "taller del mundo”. Dé hecho estas econo-
mias complementarias aparecieron en diversos periodos, principal-
mente sobre la base de determinados productos locales especializados
para vender sobre todo a los ingleses: algodon en los estados sudistas
de Estados Unidos hasta la guerra de Secesion, lana en Australia, ni-
tratos y cobre en Chile, guano en Peni, vino en Portugal, etc. Después
de 1870 el crecimiento de un comercio internacional masivo de pro-
ductos alimenticios afladio varios otros paises a este imperio econo-
mico, sobre todo Argentina (trigo, reses), Nueva Zelanda (carne, pro-
ductos lacteos), el sector agrario de la economia danesa (productos
lacteos, tocino) y otros. Asuvez, Sudafrica desarrollé una relacion si-
milar sobre la base de sus exportaciones de oro y diamantes, mientras
el mercado mundial fue controlado por Londres, y varios paises tro-
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picales lo hicieron sobre la base de sus distintos productos vegetales
(por ejemplo, aceite dei Senegal, caucho, etcétera).

Evidentemente el mundo entero no podia convertirse en un siste-
ma planetario que girara alrededor del sol econémico de Gran Breta-
fia, aunque solo fuese porque este pais no eraya el unico desarrollado
o industrializado. Las otras economias adelantadas, cada una con su
propio patrdn de relaciones internacionales, eran por supuesto sodios
comerciales de Gran Bretafia, y clientes potencialmente mas importan-
tes para sus productos que el mundo no desarrollado, puesto que eran
mas ricos y dependian méas de la compra de productos manufactura-
dos. Es un lugar comun que el comercio entre dos paises desarrollados
es normalmente mas intenso que el que existe entre un pais desarro-
llado y otro atrasado, o entre dos atrasados. Sin embargo, este tipo de
comercio eramucho mas vulnerable porque no estaba protegido ni por
el control econdmico ni por el politico. Un pais adelaxitado en el pro-
ceso de industrializacion necesitaria ioicialmente a Gran Bretafia por-
que =—en las primeras fases con toda seguridad— se beneficiaria de ella
como Unica fuente de capital, maquinaria y tecnologia, aparte de que,
en ocasiones, no le quedaba otra alternativa. Es habitual observar co-
mo son los ingleses quienes ponen en marcha las primeras fabricas o
talleres mecanicos én el continente, y también que las primeras maqui-
nas nativas son copia de proyectos britanicos (pasados de contraban-
do antes de 1825, adquiridos legalmente después). Eutopa estaba .lle-
na de Thomtons (Austriay Rusia), Evans y Thomas (Checoslovaquia),
Cockerills (Bélgica), Manbys y Wilsons (Francia) o Mulvanys (Alema-
nia), y la difusion universal del fatbol en el siglo XX se debe sobreto-
do a los equipos que formaron en las fabricas propietarios, directores
u operarios especializados britanicos, en todos los rincones del conti-
nente. Nos encontramos inevitablemente con que los primeros ferro-
carriles —y con frecuencia el total de ellos— habian sido construidos
por contratistas britanicos, con locomotoras, railes, ayudatécnicay ca-
pital ingles.

Sin embargo, y de forma igualmente inevitable, cualquier econo-
mia en proceso de industrializacion habria de proteger sus industrias
contra los britanicos, porque si dejaban de hacerlo dificilmente po-
drian desarrollarse para poder competir con los ingleses en el interior,
y de ningln modo en el exterior. Los economistas nacionales de los
Estados Unidos y de Alemania no tuvieron nunca muchas dudas so-
bre el valor del proteccionismo, pero ain eran menores las de los in-
dustriales que actuaban en sectores competitivos con los britanicos.
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Incluso firmes adeptos dellibrecambio como John Stuart Mili acep-
taron la legitimidad de discriminar en favor de las “industrias infan-
tiles". Sin embargo, y fuera legitimo o.no, nada iba a detener a los es-
tados soberanos independientes economicay politicamente de actuar
en este sentido como harian desde 1816 los Estados Unidos (los del
norte) y otros muchos paises adelantados a partir de la década de
1880. Aun sin discriminacion, una vez la economia local estaba en pie,
disminuia rapidamente su necesidad de recurrir a Gran Bretafa, ex-
cepto quiza en cuanto que el mecanismo del comercio y de las finan-
zas internacionales estaba en Londres, A partir de mediados del siglo
XIX, empezo6 a advertirse claramente que las exportaciones britanicas
de articulos al “mundo avanzado", aunque notables, eran estaticas o
estaban en decadencia. En 1860-1870, el 52 por ciento de las inversio-
nes britanicas de capital se habian realizado en Europay en los Esta-
dos Unidos, pero hacia 1911-1913 tan solo el 25 por ciento de ellas per-
manecian en esas zonas.

La hegemonia britdnica en el mundo no desarrollado se basaba,
pues, en una serie de economias permanentemente complementadas;
la hegemonia britanica en el mundo que se industrializaba, en la com-
peticion potencial o factual. Una podia durar, la otra era temporal por
naturaleza. Las otras economias "avanzadas" aun cuando fueran pe-
quefias y lucharan por industrializarse, debian elegir entre la urgen-
cia de acelerar su propio desarrollo echando mano de los recursos bri-
tanicos y la necesidad de protegerse contra la supremacia industrial
de Gran Bretafia; Una vez hubieran sacado partido de este pais,.ten-
derian inevitablemente a virar hacia el proteccionismo, a menos por
supuesto que hubieran avanzado lo suficiente como para ser capaces
de vender més barato que los ingleses, En este caso los britdnicos de-
berian protegerse y proteger contra ellos a sus mercados en terceros
paises.

En términos generales, solo durante un periodo historico relativa-
-mente breve, los sectores desarrollado y subdesarrollado del mundo tu-
pieron idéntico interés en actuar de acuerdo con la economia britani-
cay no en contra de ella, tal vez porque no tuvieron eleccion: las
:décadas que separan la abolicidn de las leyes de cereales en 1846 vy el
estallido de la "gran depresion” en 1873, Muchas zonas desarrolladas
110tenian a nadie a quien vender excepto Gran Bretafia, Unica econo-

"mfamoderna. 2Los paises adelantados estaban entrando en un perio-
do de i'apida industrializacién, y sus demandas de importaciones, es-
Pecialmente de capital y de productos basico™”ran virtualmente
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ilimitadas- Alos paises que no se preocupaban de entablar relaciones
con el mundo adelantado (es decir, fundamentalmente con Gran Bre-
tafia) se les obligaba a hacerlo con flotillas y marinos, como sucedio
con los ultimos paises "cerrados" del mundo, Chinay Japén, forzados
por estos medios, entre 1840 y 1860, a sostener intercambios sin res-
tricciones con las economias modernas.

Antes y después de este breve periodo, la situacién de Gran Bre-
tafia en el mundo economico fue distinta en importantes aspectos.
Antes de la decada de 1840, las dimensionesy escala de las operacio-
nes econdmicas internacionales eran relativamente modestas, y la ca-
pacidad para los flujos internacionales masivos limitada, en parte por
falta de excedentes de produccidn adecuados para la exportacion (ex-
cepto en Gran Bretafia), o a causa de la dificultad técnica o social de
transportar hombres y mercancias en volumen o cantidad suficien-
tes, 0 a causa, en fin, de los saldos relativamente modestos para in-
vertir en el extranjero que habian podido acumularse hasta ese mo-
mento, incluso en'Gran Bretafia. Entre 1800 y 1830 el comercio
internacional total se incrementd en un modesto treinta por ciento
pasando de unos 300 millones de libras esterlinas a unos 400; pero
entre 1840y 1870 se multiplico por mas de cinco, y en esta tltima fe-
cha paso de los 2.000 millones. Entre 1800y 1840 algo mas de un mi-
[16n de europeos emigraron a los Estados Unidos* dato que podemos
utilizar como barometro adecuado para calcular el flujo general de
la migracion; pero entre 1840 y 1870 casi siete millones atravesaron
el Atlantico Norte. A principios de la década de 1840 Gran Bretafia
habia acumulado quizas alrededor de 160 millones de libras en creé-
ditos al exteriory a principios de la de 1850 alrededor de 250 millo-
nes; pero, entre 1855y 1870 invirtié en el extranjero a una cifrapro-
medio de 29 millones de libras antales y hacia 1873 sus saldos
acumulados habian alcanzado casi los 1.000 millones. Todo esto no
es mas que otra forma de decir que antes de la época del ferrocarril
y del vapor el alcance de la economia mundial era limitado, y, junto
a él, el de Gran Bretafia.

Apartir de 1873 la situacion del mundo “avanzado” fue de rivali-
dad entre los paises desarrollados; de ellos, s6lo Gran Bx-etafia tenia
un claro interés en la total libertad de comercio. Ni los Estados Uni-
dos, ni Alemania ni Francia necesitaban de forma substancial impor-
taciones masivas de productos alimenticios y de materias primas; ex-
cepto por lo que hace a Alemania eran sobre todo exportadores de
productos alimenticios. Tampoco sus industrias requerian exportado-
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nes en el mismo'grado que Gran Bretaia; en realidad los Estados.Uni-
dos se apoyaban casi por completo en un mercado intenor, lo mismo
gue Alemania. No existia entonces un sistema mundial extensivo de
{lujos de capital, trabajo y mercancias, practicamente sin restriccio-
nes, pero entre 1860y 1875 surgio algo similar. Un historiador ha es-
crito que "hacia 1866 la mayor parte de Europa occidental estaba en
una situaciéon muy cercana al librecambio, o, en cualquier caso, més
préxima a él que en cualquier otra época de la historia”. 3Los Esta-
dos Unidos eran la Gnica potencia econémica de importancia que si-
guid siendo sistematicamente proteccionista, pero incluso este pais
atraveso un periodo de disminucion de sus aranceles entre .1832y 1860
y de nuevo después de la guerra de Secesion (IB61-1865) hasta 1875.
Al mismo tiempo —otra vez con la excepcion parcial de Ips Estados
Unidos— la adopcidn general de un patron oro por las monedas de las
principales naciones europeas entre 1863 y 1874, simplifico las ope-
raciones de un solo sistema de comercio mundial libre y multilateral,
que giraba cada vez mas en tomo a Londres.

Pero esta situacion no fue duradera. El libre flujo de mercancias
fuelo primero que inhibieron las barreras arancelarias y otras medidas
discriminatorias que se erigieron cada vez con mayor frecuenciay ri-
gor a partir de 1880. No hubo impedimentos para el libre trasiego de
hombres hasta laprimera guerra mundial y sus secuelas. 4El flujo libre
de capital y pagos solo sobrevivio hasta 1931, aunque a partir de 1914
se hizo cadavez mas inseguroy, con él, la supremacia de Londres y los
fuegos fatuos de toda una economia liberal mundial. Si esta economia
tuvo alguna vez una posibilidad practica —lo que es dudoso— ésta se
disipd hacia fines de la década de 1870.

El principal barometro de las relaciones de una economia con el
resto del mundo es su balanza de pagos, es decir, el saldo entre sus in-
gresosy capital procedente del exteriory sus exportaciones a paises ex-
tranjeros. Cualquiera que sea esta cifra—como todas las formas de
contabilidad requiere una interpretacion cuidadosa— informa sobre la
naturalezay el sistema dé los negocios internacionales de un pais. Es-
tabalanza consta departidas "visibles" e "invisibles". Las partidas "vi-
sibles” en el "haber" son las exportaciones de mercancias (incluyendo
los productos importados por Gran Bretafia y luego reexportados), y
las ventas de orp. Las partidas "invisibles" consisten en los beneficios
del comercio exteriory servicios (por ejemplo los de firmas que se ocu-



136 INDUSTRIA. E IMPERIO

pan de servicios de mercado britanicos u otros y de compras en e] ex-
terior), entradas por seguros, corretajes, etc., de transporte maritimo,
de gastos personales de extranjeros en Gran Bretafia (turismo), reme-
sas de los emigrantes, y de partidas auténticamente invisibles y con fre-
cuencia inconmensurables como son las ganancias de los contraban-
distas. Los ingresos "invisibles” consisten” ademas, en intereses y
dividendos recibidos del extranjero. Las partidas del "debe" son lo con-
trario: el coste de importaciones de mercancias, de pagos a firmas®ex-
tranjeras y a compafiias navieras, envios de dividendos e intereses al
extranjero, etc. En ultima instancia el balance debe cuadrar, aunque
esto dificilmente sucede y es probablemente indeseable que suceda.
Tanto si hay excedente como deéficit, la teoria clasica del comercioan-
ternadonal requiere mas pronto o mas tarde algunas transferencias de
oro (si es éste el patron de los pagos internacionales), aunque el dese-
quilibrio también puede rectificarse prestando o pidiendo prestado.
Idealmente, una vez mas, labalanza de pagos con el mundo implication
sistema mundial de clearing y compensaciones, es decir, un sistema que
compense los déficits habidos en los negocios con determinados pai-
ses con el superavit obtenido de los negocios habidos cgn otros. Es muy
improbable que cuadre la cuenta con todos los paises.. Es cierto, que
tradicionalmente ha habido zonas del mundo con las que el comercio
britdnico (visible) ha mantenido un claro déficit —por ejemplo Fran-
cia, 10s paises balticos, Europa oriental y, sobre todo, la India—, hecho
qutf en la época preliberal habia preocupado seriamente a economis-
tas y politicos*

El balance (visible) refleja no ya las cantidades de productos im-
portados y exportados, sino también sus precios; es decir, los [lamados
indices del comercio exterior. Si "mejoran”, una tonelada de exportacio-
nes servird para comprar mas importaciones; si "empeoran™ consegui-
ra menos, 5Para un pais de las caracteristicas de Gran Bretafia expre-
san esencialmente la relacion entre el precio de los productos
industriales (britanicos) y el de las materias primas y productos alimen*
ticios (extranjeros). Durante la supremacia industrial de Gran Bretafia
por lo menos, bastante mas del 90 por ciento de sus importaciones ne-
tas consistian en materias primas, mientras que entre el 75y el 90 por
ciento de sus exportaciones consistian en productos manufacturados y
una buena parte de sus reexportaciones en productos procesados por la
industria britanica (refinados, destilados, etc.)* Pero aqui nos encontra-
Mos con una situacion curiosa.

Supongamos que los indices del comercio exterior favorecian a
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Gran Bretafia, e$ decir, que las materias primas que importaba eran mas
baratas que antes o que sus exportaciones de productos manufactura-
dos eran mas caras, o ambas cosas a la vez. Los principales comprado-
res de productos britanicos, los paises productores de materias primas,
estaban entonces en condiciones de comprar menos productos britani-
cos, ya que disponian de menos ingresos para pagarlos. Sin embargo,
un empeoramiento de estos indices no tenia necesariamente el efecto
contrario, ya que Gran Bretafia necesitaba importa” pasara lo que pa-
sara, una cantidad totalmente inelastica de alimentos y materias primas
para mantener alimentada a su poblaciony en marcha sus fabricas. Ha-
bria una tendencia para que las importaciones se mantuvieran altas: si
los indices favorecian a Gran Bretafia ésta tenderia a comprar mas, si
laperjudicaban no podriapor elloimportar menos. Habriatambiénuna
tendencia natural a que aumentaran las exportaciones cuando empeo-
raran dichos indices, cosa que sucedio en efecto. Cuando eran contra-
rios a los intereses britanicos, la proporciéon de la produccion industrial
destinada a la exportacion crecid yviceversa. Desde el punto de vista de
lasupremacia industrial britanica era deseable que el pais comprara ca-
ro en lugar de barato.

En términos amplios, la industria experimentd un proceso conti-
nuo de abaratamiento & causa de la continua revolucion tecnglogica,
pero la produccion agricola, que hasta fines del siglo suministraba los
alimentos y las materias primas para la industria (hasta 1880 entre el
60y el 70 por ciento eran- materias destinadas a la industria textil), ex-
perimentd abaratamieritos intermitentes, pero nada comparable a la
Revolucion industrial. Hasta la Revolucion industrial de los ferroca-
rriles y barcos de vapor (que abrieron nuevas fuentes de aprovisiona-
miento baratas como el Medio Oeste americano), las aplicaciones in-
dividuales de maquinaria a la agricultura (como el molino azucarero
'movido por vapor), y una creciente demanda de materias primas no
agricolas, tales como productos mineros y petroliferos, transformaron
el sector primario, y por tanto los indices del comercio tendieron amo-
verse contra los productos industriales de rapido abaratamiento* Pero
Jaagricultura no se transforma hasta el tltimo tercio del siglo XIX. De
agquique durante los primeros sesenta afios del siglo el mecanismo pa-
ra impulsar las exportaciones britanicas funcionara bien, A partir de
entonces se atasco, no solo por los cambios que experimento el sector
de productores de materias prifrias, sino también por los cambios so-
brevenidos en el sector britanico. Las exportaciones britanicas ya no
eran esencialmente productos textiles, sino que se desplazaban cada
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vez mas hacia productos basicos y materias primas, mas caros: hierro
acero, carbon, barcos, maquinaria. Los productos textiles que habian
constituido el 72 por ciento de las exportaciones de productos manu-
facturados de Gran Bretafia entre 1867 y 1869 descendieron al 51 por
ciento en visperas de la primera guerra mundial, mientras que los pro-
ductos béasicos se elevaron del 20 al 39 por ciento. EI crecimiento del
mercado interior —debido sobre todo a un aumento de la capacidad
de importacion de alimentos méas baratos y la mengua proporcional
en la importancia del algodon—redujo la proporcién de importacio-
nes netas de materias primas, que paso de mas del 70 a alrededor del
40 por ciento, eincremento la importacion de productos alimenticios;
del 25 por ciento al 45 por ciento aproximadamente; el cambio mas
importante tuvo, lugar inmediatamente después de 1860. Habia natu-
ralmente mayor incentivo para mantener mas baratas las importacio-
nes de alimentos que las de materias primas, ya que los elevados pre-
cios de los alimentos no podian compensarse, como sucedia con'los de
las materias primas, con mejoras en la eficiencia industrial. 'Clnltercer
tactor afecto las relaciones entre los dos niveles de precios. En lo su-
cesivo, en las quiebras periddicas los precios de las materias primas
Iban a colapsarse mas espectacularmente que los industriales, mien-
tras que en la primera mitad del siglo X1X habia sucedido lo contra-
rio. 6 Finalmente, el crecimiento de las economias satélites y colonia-
les o semicolomales dependientes que producian materias primas
coloco sus indices de comercio exterior bajo un mayor control de las
economias industriales dominantes y, sobre todo, de Gran Bretafia,

Asi, pues, aun periodo en el que los indices comerciales habian ido
en contra de Gran Bretafia le sucedio, después de 1860, otro en el que
primero con rapidez y luego mas lentamente se movieron en su favor
hasta 1896-1914, y después de la primera guerra mundial volvieron a
serle muy favorables. A partir de la segunda guerra mundial tendio de
nuevo a empeorar. En consecuencia, durante este largo periodo el in-
centivo a la exportacion dejé de actuar con tanta fuerza como antes,
aunque, de vez en cuando, las grandes inversiones britanicas ultrama-
rinas proporcionaron a sus clientes mas fondos para comprar, y las re-
ducciones en otros costos (por ejemplo, en fletes) también mejoraron la
situacion. Sin embargo, aumento el incentivo para que la industriabri-
tanica —si no estaba comprometida con las exportaciones— prefiriera
el mercado interior al exterior

Asi, pues, lo légico seria hallar, y de hecho lo hallamos, un gran
exceso de importaciones sobre las exportaciones a partir de 1860. Pe-
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r0 también advertimos —y esto es ya mas raro— que Gran Breiafia no
tuvo nunca durante el siglo XIX un excedente de exportacion en pro-
ductos; pese a su monopolio industrial, su marcada orientacion expor-
tadoray su modesto mercado de consumo interior. 7Antes de 1846 los
librecambistas sostenian que las leyes de cereales impedian que los
clientes potenciales de Gran Bretafia ganaran lo suficiente con sus ex-
portaciones para pagar las britanicas, pero esto es dudoso. Los com-
pradores de las exportaciones inglesas reflejan los limites de los mer-
cados a los que Gran Bretafia exportaba, que eran esencialmente
paises que, o0 bien no deseaban comprar muchos productos textiles
britanicos, o eraji demasiado pobres para ir mas alla de una pequefia
demandaper capita. Pero a travées de las exportaciones se refleja tam-
bién el tradicional sesgo "subdesarroliado” de la economia britanica,
ypen alguna medida, la demanda de articulos de lujo de las clases al-
tasy inedias britanicas. Como ya liemos visto, entre 1814y 1845 alre-
dedor del 70 por ciento de las importaciones netas de Gran Bretaina
(en valor) eran materias primas, alrededor del 24 por ciento produc-
tos alimenticios —fundamentalmente tropicales o productos simila-
res (té, azucar, café)— y alcohol. No hay grandes dudas de que Gran
Bretafia consumia estos productos en cantidad porque eran la base de
un comercio de reexportacion tradicionalmente importante. Asi-como
laproduccion de algodon se desarroll6 como producto secundario de
un gran comercio internacional de depdsitos, otro tanto sucedio con
el gran consumo de azucar, té, etc., responsable de buena parte del dé-
ficit briténico.

Hoy en dia este déficit preocuparia notablemente a los gobiernos.
En el siglo XDC no les preocupaba, y no solo porque en sus primeros
aflos no fueran, conscientes de que existia semejante déficit. 8 De he-
cho, los negocios "invisibles” de Gran Bretafna le procuraron un gran
excedente, y no un déficit con el resto del mundo. Con toda probabili-
dad, la mas importante de estas ganancias procedia inicialmente de su'
flota que alcanzé entre un tercio y la mitad del tonelaje mundial. (Te™*
dio a declinar relativamente en la primera mitad del siglo, sobre todo
a causa de la pujante flota mercante americana, pero recupero con cre-
ces su supremacia después de 1860 en la época del barco de vapor,)
Hasta los primeros auo's de la década de 1870 sus ganancias excedian
los interesesy dividendos de las inversiones britanicas en el extranjero.
Esta fuente de ingresos, que se convirtid poco a poco en el principal
medio de saldar la diferencia entre las importaciones y las exportacio-
nes, brotd modestamente después de las guerras napoleonicas, pero a



140 INDUSTRIA E IMPERIO

fines de la década de 1840 habia alcanzado en importancia a la terce-
ra fuente principal de ingresos invisibles, los beneficios del comercio y
servicios extranjeros, y hacia 1870 la habia sobrepasado. Hacia las de-
cadas medias del siglouna cuarta fuente, las ganancias por seguros; co-
misiones de conetajes,. etc. —es decirlas que derivaban de la dominan-
te posicion financiera de la City londinense—, habia alcanzado también
notable importancia.

En términos generales, los ingresos invisibles, apafie de intereses
y dividendos, cubrieron con creces el déficit comercial en el primer
cuarto de siglo, pero entre 1825-1850 —afios dificiles de la economiain-
dustrial primitiva (versupra, pp. 73-74)— no fue asiy a partir de 1'875
dejaron.de tener importancia. Sin embargo, en el primer periodo; las
rentas procedentes del capital previamente exportado, produjeron un
modesto excedente, y despueés de 1875, al girar los dividendos proceden-
tes de las primeras grandes inversiones, se obtuvo un excedente cada
vez mas considerable. Por ello, la posicidn internacional de la economia
britanica dependi6 cada vez méas de la tendencia a invertir o prestar en
el extranjero sus excedentes acumulados.

Tanto estas partidas, como el comercio britanico visible, fueron vin-
culandose paulatinamente con el mundo subdesarrollado, en especial
con aquel sector que se encontraba bajo el control efectivo econémico
o0 politico de Gran Bretafia: el Imperio formal o informal, 0, para'ser
mas exactos, la peculiar posicion, de Gran Bretafia hizo que tanto las
transacciones visibles como las invisibles fluyeran naturalmente en ksa
direccion.

Apartir de 1820, al comercio visible britanico le fue més facil pe-
netrar con mayor profundidad en el mundo subdesarrollado que irrum-
pir efi los mercados desarrollados, mas lucrativos pero también mas re-
sistentes y rivales. Ello con independencia del dinamismo y liderazgo
mundial de la industria britanica, como puede apreciarse en la tabla de
la pagina siguiente.

El modelo de las .exportaciones britanicas era en general similar,
aunque no tan extremo, al del algodon: el claro abandono de los mer-
cados modernos, resistentes y competitivos, por los no desarrollados.
Dos zonas mundiales tenian especial importancia para Gran Bretafia.

Laprimera era América latina que, esjusto decirlo, salvé a lain-
dustria algodonera britanica en la primera mitad del siglo X1X, al con-
vertirse en el mayor mercado para sus exportaciones, que alcanzaron
un 35 por ciento del total en 1840, principalmente en e) Brasil. An-
dando el siglo América latina perdio importancia, aunque hacia fines,
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Exportaciones de piezas de algodon
(millones de yardas) {% del total)

Europay’ Mundo
Afio Estados Unidas subdesarrollado Otros paises
1820 i 60,4 31,8 7,8
1840 29,5 66,7 3,8
1860 19,0 73,3 1,7
1880 9,8 82,0 8,2
1900 7,1 86,3 6,6

del mismo la colonia informal britanica de Argentina se convirtio en un
mercado importante, Lasegunda eran las Indias orientales (pronto fue-
ron tan importantes como para dividirlas en Indias y Oriente Lejano),
que alcanzaron capital importancia para Gran Bretafia, Del 6 por cien-
to de las exportaciones de algodon después de las guerras napolednicas,
estas regiones Uegaroii a absorber un 22 por ciento en 1840, un 31 por
ciento en 1850 y una mayoria absoluta —alrededor del 60 por ciento—
después de 1873. La India absorbid la mayor parte de ellas —entre el 40
y el 45 por ciento luego de ia arremetida de la "gran depresion™—. En
este periodo de dificultades, Asiasalvé al Lancashire, de forma aln mas
decisiva que Ameérica latina en iaprimera mitad del siglo. Como vemos,
hay buenas razones para que la politica exterior britanica favoreciera,
en laprimera mitad del siglo XIX, laindependencia de Latinoamérica
y.la "apertura™ de China. Razones mas convincentes explican que la In-
dia fuese vital para la politica britanica a lo largo de todo este periodo.

Algo mas tarde fueron adquiriendo importancia las exportado-
ies de capital, incluidas las dirigidas al mundo no desarrollado y el
imperio britdnico en particular. Antes de la década de 1840 habian
consistido esencialmente primero en préstamos del gobierno, y mas
tarde en éstos, ferrocarriles y servicios publicos. Hacia 1850 Europa
ylos Estados Unidos se anotaban ain mas de la mitad, pero como era
de esperar, entre 1860y 1890, la proporcion de Europa disminuy0 en
forma grave (de 25 a 8 por ciento) y la de los Estados Unidos fue dan-
do tumbos hasta que también cay6 espectacularmente durante la pri-
mera guerra mundial (de 19a 5,5 por ciento). Como era habitual, se
recurrio a América latina y la India, pero —si exceptuamos las falli-
das inversiones realizadas después de la lucha por la independencia—
en orden inverso. En la década de 1850 ia India, gracias a los costo-
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sos ferrocaniles”rantizados por el gobierno (contra la teoria del
laissez-faire) y otros desembolsos, se puso a la cabeza con un 20 por
ciento de la inversion total britanica; después ésta cayé brutalmente..
America latina, sin embargo, gracias al desarrollo de Argentinay de
otras economias dependientes, duplicé la proporcion de inversiones
britdnicas en los afios de 1880 y desde entonces representd a su vez
alrededor del 20 por ciento. 9Pero el incremento realmente soipren®
dente tuvo lugar en las zonas en vias de desarrollo y no en las atrasa-
das del mundo subdesarrollado, y especialmente del Imperio britani-
co® Los dominios "blancos'7 (Canada, Australia, Nueva Zelanda®
Sudafrica) elevaron su participacion del 12 por ciento hacia 1860 a
casi el 30 por ciento en 1880;y si incluimos a Argentina, Chile y Uru-
guay como dominios "honorarios" —sus economias no eran disimi-
les— el incremento en la exportacion de capital es mas sorprenden-
te. Tras la primera guerra mundial, aumentd la importancia de los
dominios, que llegaron a suponer el 40 por ciento de dichas exporta-
ciones. La proporcion del Imperio y de América latina era, en con-
junto, como sigue:

Anos Imperio (%) Ameérica, latina (%) Total (%)
1860-1870 36 10,5 46,5
1880-1890 47 20 67
1900-1913 46 22 68
1927-1929 59 22 81

Con una excepcidn importante, estos avances eran, por lo menos
al principio, independientes de la politica. EIl caracter de la hegemo-
nia econdmica pionera de Gran Bretafia establecia un cierto sesgo en
el panorama economico internacional, sobre el cual se deslizo el pais
de modo natural. La excepcion fue la India, cuya anormalidad salta
a la vista. Por una parte, 3alndia fue el Gnico componente del Impe-
rio britanico al que nunca se aplico el laisse?~faire. Sus mas entusias-
tas campeones en Gran Bretafia se convirtieron alli en planificadores
burocraticos, y los oponentes mas acérrimos de la colonizacion poli-
ticarara vez sugirieron Ja liquidacion del dominio britanico. EI Im-
perio britanico "formal” se aferro ala India incluso cuando no lo hi-
zo en ninguna otra parte de él. Las razones econdmicas que explican
esta anomalia eran apremiantes.
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Asi, pues, la India se fue convirtiendo en un mercado cada vez mas
vital para la exportacion del principal producto britanico: el algodon*
Los britdnicos obtuvieron este mercado porque en el primer cuarto del
siglo XIX destruyeron la industria textil local porque competia con la
del Lancashire. Ademas, la India controlaba el comercio del Extremo
Oriente por medio de sus excedentes de exportacion con aquella zona;
Jas exportaciones consistian fundamentalmente en opio, un monopolio
estatal que los ingleses alentaron de forma sistematica (con fines lucra-
tivos, claro estd) casi desde el principio. Aun en 1870 casi la mitad de
las importaciones totales de China consistia en estos narcéticos, servi-
dos en bandeja por la economia liberal de Occidente. Tanto estos exce-
dentes como el resto del superavit comercial de la India con el mundo
frieron a parar, naturalmente, a manos britadnicas gracias al déficit co-
mercial (politicamente establecido y mantenido) de la India con Gran
Bretafiapor medio de las Home Charges (es decir, de los pagos de la In-
diapor el privilegio de ser administrada por Gran Bretafa) y de los in-
tereses cada vez mayores de la deuda publica india» Hacia fines de si-
glo, la importancia de estas partidas crecia sin cesar. Antes de la primera
guerra mundial, "la clave del sistema de pagos britanico esta en la In-
dia, que debe financiar mas de las dos quintas partes de los déficits to-
tales de Gran Bretafa".10 Otro autor sostiene:

Asi, pues, la India no sélo proporciond los fondos para ser invertidos
en ella misma, sino una gran parte de la renta total de las inversiones
de ultramar, que proporcioné a Gran Bretafia su excedente en la ba-
lanza de pagos en el ultimo cuarto del siglo XIX. La India fue, en ver-
dad, la joya de la diadema imperial. 1l

No ha de sorprender, pues, que ni los librecambistas mismos qui-
sieran ver como esta mina de oro escapaba del control politico britani-
CO, Y que una gran parte de lapolitica extranjera britanica, militar o na-
val, estuviera pensada esencialmente para mantener a salvo su control.

En la India, el imperio formal no dejé nunca de ser vital para la
economia britanica, aunque era cada vez mas vital en todas partes tras
la década de 1870 cuando se incrementd la concurrencia extranjera}™;
Gran Bretafa tratd de escapar de ella—cosa que consiguié en gran
parte—recurr